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A New Agency,
		  A New Beginning 

2 3

Values

Vision
A Singapore that is resilient against 
communicable disease challenges.

Mission
To protect Singapore from communicable 
diseases through excellence in public 
health expertise and capabilities.

Professionalism
We strive to be skilled and technically 
competent to be a world-class agency.

Respect
We treat everyone with courtesy, consideration  
and esteem regardless of background.

Integrity
We conduct ourselves ethically and morally 
even in the absence of oversight, and take 
responsibility for the outcomes of our actions.

Dynamic Collaboration
We harness our collective strengths and 
support one another in overcoming challenges.​

Excellence
We pursue high standards and innovative 
improvements in our work, seeking always to 
grow and to learn from the best.
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Prepare, Prevent, Protect

The Communicable Diseases Agency (CDA), established in April 
2025, is a statutory board under the Ministry of Health. CDA is 
Singapore’s public health authority for communicable diseases, with 
a mission to protect Singapore from infectious diseases through 
excellence in public health expertise and capabilities.

CDA’s formation marks a pivotal step in Singapore’s forward-looking 
approach to public health — consolidating command, control, 
and coordination of public health responses under one dedicated 
agency. This strategic integration strengthens our nation’s infectious 
disease management and preparedness capabilities, enabling rapid 
responses to outbreaks and robust readiness for future pandemics.

To achieve our vision for a Singapore that is resilient against 
communicable disease challenges, CDA’s capabilities encompass 
comprehensive policy development and implementation; integrated 
disease epidemiology, surveillance, and investigation; proactive 

outbreak preparedness and response; collaborative research and 
partnerships; and advanced laboratory capabilities.

Recognising that everyone has a part to play in Singapore’s 
collective preparedness, CDA empowers individuals through 
targeted public education initiatives. Beyond our shores, CDA also 
works with international partners to enable Singapore to respond 
swiftly to evolving global health threats.

As CDA prepares, prevents, and protects the nation from communicable 
diseases, our officers stand at the forefront—embodying the values 
of Professionalism, Respect, Integrity, Dynamic Collaboration, and 
Excellence (PRIDE). Their expertise and steadfast commitment are 
integral to CDA’s pivotal role in safeguarding Singapore from 
infectious disease threats.
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C h ai r m a n’ s
 M e s s a g e

Pr of e s s o r K e n n et h M a k

C h air m a n 

C o m m u ni c a bl e Di s e a s e s A g e n c y

Dir e ct or - G e n er al of H e alt h

Mi ni str y of H e alt h

 I n a n i n c re a si n gl y 

i nt e r c o n n e ct e d w o rl d w h e r e 

i n f e cti o u s di s e a s e ri s k s 

c o nti n u e t o e v ol v e, C D A 

will st r e n gt h e n Si n g a p o r e’ s 

a bilit y t o a nti ci p at e, 

p r e v e nt, a n d r e s p o n d t o 

e m e r gi n g h e alt h t h r e at s 

w hil e s a f e g u a r di n g o u r 

l o n g -t e r m r e sili e n c e.

7

F o u n d ati o n s f or t h e F ut ur e

T h e str e n gt h of a n ati o n’ s r e s p o n s e t o c o m m u ni c a bl e di s e a s e s i s d et er mi n e d l o n g b ef or e t h e n e xt o ut br e a k 

b e gi n s. It d e p e n d s o n s u st ai n e d i n v e st m e nt i n s ci e n c e, s ur v eill a n c e, pr e p ar e d n e s s, f or w ar d pl a n ni n g 

c a p a biliti e s, a n d t h e p e o pl e a n d i n stit uti o n s t h at bri n g t h e m t o g et h er.

T h e e st a bli s h m e nt of t h e C o m m u ni c a bl e Di s e a s e s A g e n c y ( C D A) o n 1 A pril 2 0 2 5 m ar k s a n i m p or t a nt 

mil e st o n e i n Si n g a p or e’ s c o nti n u e d c o m mit m e nt t o p u bli c h e alt h s e c urit y. B uil di n g o n t h e l e s s o n s of 

p a st o ut br e a k s s u c h a s S A R S a n d C O VI D - 1 9, C D A bri n g s t o g et h er c o m pl e m e nt ar y str e n gt h s t o b uil d a n 

i nt e gr at e d n ati o n al c a p a bilit y f or c o m m u ni c a bl e di s e a s e pr e p ar e d n e s s a n d m a n a g e m e nt. I n a n i n cr e a si n gl y 

i nt er c o n n e ct e d w orl d w h er e i nf e cti o u s di s e a s e ri s k s c o nti n u e t o e v ol v e, t hi s will str e n gt h e n Si n g a p or e’ s 

a bilit y t o a nti ci p at e, p r e v e nt, a n d r e s p o n d t o e m e r gi n g h e al t h t h r e a t s w hil e s a f e g u a r di n g o u r l o n g -

t e r m r e sili e n c e. 

C D A’ s fir st y e ar of o p er ati o n s h a s s et t h e f o u n d ati o n s f or it s f ut ur e c a p a biliti e s. D uri n g t hi s ti m e, w e 

str e n gt h e n e d c or e c a p a biliti e s a cr o s s t h e c o nti n u u m of c o m m u ni c a bl e di s e a s e pr e p ar e d n e s s, fr o m 

s ur v eill a n c e a n d pr e v e nti o n t o r e s e ar c h a n d o p er ati o n al r e a di n e s s. W e al s o d e v el o p e d t h e s y st e m s, 

pr o c e s s e s, a n d p ar t n er s hi p s n e e d e d f or a p u bli c h e alt h r e s p o n s e t h at i s c o or di n at e d a n d e vi d e n c e b a s e d. 

C D A n o w pr o vi d e s t h e n ati o n al l e a d er s hi p t o s af e g u ar d Si n g a p or e a g ai n st i nf e cti o u s di s e a s e t hr e at s. 

A s C h ai r m a n, I h a v e h a d t h e p ri vil e g e of wit n e s si n g t h e p r of e s si o n ali s m, a d a pt a bilit y, a n d c o m mit m e nt 

of C D A’ s l e a d e r s a n d offi c e r s a s t h e y n a vi g at e d t h e d e m a n d s of b uil di n g a n e w a g e n c y. C oll e cti v el y, 

t h e y h a v e d e m o n st r at e d r e m a r k a bl e r e sili e n c e a n d a willi n g n e s s t o e m b r a c e n e w w a y s of w o r ki n g 

d u ri n g t hi s t r a n siti o n. O n b e h alf of t h e B o a r d, I e xt e n d m y si n c e r e a p p r e ci ati o n t o t h e m f o r t h ei r 

d e di c ati o n a n d p r of e s si o n ali s m.

  

T hr o u g h o ut t hi s tr a n siti o n, t h e B o ar d’ s pri orit y h a s b e e n t o s u p p or t o ur offi c er s, pr e s er v e criti c al 

i n stit uti o n al k n o wl e d g e, a n d e n s ur e c o nti n uit y a s C D A t o o k s h a p e. B uil di n g c a p a bl e p u bli c i n stit uti o n s 

r e q uir e s s u st ai n e d st e w ar d s hi p gr o u n d e d i n s ci e ntifi c e x c ell e n c e a n d p u bli c t r u st. A s C D A g r o w s, t h e 

B o a r d will u p h ol d t h e s e p ri n ci pl e s t h r o u g h s o u n d g o v e r n a n c e, w hil e e n s u ri n g t h e t r a n s p a r e n c y, ri g o u r, 

a n d a c c o u nt a bilit y e x p e ct e d of Si n g a p or e’ s p u bli c i n stit uti o n s. 

I t h a n k m y f ell o w B o ar d m e m b er s f or t h eir g ui d a n c e, c o m mit m e nt, a n d st e w ar d s hi p d uri n g C D A’ s f o u n di n g 

y e ar. I al s o t h a n k o ur p ar t n er s a cr o s s t h e Mi ni str y of H e alt h, H e alt h Pr o m oti o n B o ar d, a n d N ati o n al 

C e ntr e f or I nf e cti o u s Di s e a s e s f or t h eir st e a df a st s u p p or t. M y a p pr e ci ati o n al s o e xt e n d s t o o ur w h ol e - of -

g o v er n m e nt p ar t n er s, t h e h e alt h c ar e c o m m u nit y, a c a d e mi a, a n d o ur i nt er n ati o n al c oll a b or at or s, w h o s e 

p ar t n er s hi p h a s b e e n i nt e gr al t o C D A’ s w or k.

W hil e m u c h h a s b e e n a c c o m pli s h e d, i n stit uti o n - b uil di n g i s a l o n g -t er m e n d e a v o ur. I a m c o nfi d e nt t h at t h e 

f o u n d ati o n s w e h a v e l ai d will c o nti n u e t o str e n gt h e n Si n g a p or e’ s pr e p ar e d n e s s f or f ut ur e o ut br e a k s a n d 

s af e g u ar d t h e h e alt h of o ur p o p ul ati o n. 

C D A A n n u al R e p ort F Y 2 0 2 5S af e g u ar di n g T o m orr o w
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C E O’ s
     M e s s a g e

Pr of e s s o r V e r n o n L e e

C hi ef E x e c uti v e Offi c er

C o m m u ni c a bl e Di s e a s e s A g e n c y

 W hil e w e c a n n ot 

al w a y s p r e di ct t h e n e xt 

c o m m u ni c a bl e di s e a s e 

t h r e at, w e c a n e n s u r e 

t h at Si n g a p o r e i s r e a d y t o 

r e s p o n d w h e n it a r ri v e s.

9

C D A’ s j o ur n e y fr o m t h e e st a bli s h m e nt of t h e C D A Pl a n ni n g Offi c e t hr o u g h it s i n a u g ur al y e ar h a s b e e n 

a d e m a n di n g y et criti c al a n d m e a ni n gf ul u n d er t a ki n g. E v e n a s w e e st a bli s h e d n e w str u ct ur e s, t e a m s 

a n d w a y s of w or ki n g, w e h a d t o c o nti n u e s af e g u ar di n g Si n g a p or e’ s p u bli c h e alt h wit h o ut p a u s e. T h e 

e x p eri e n c e r ei nf or c e d a f u n d a m e nt al pri n ci pl e of C D A’ s o n g oi n g w or k: w hil e w e c a n n ot al w a y s pr e di ct t h e 

n e xt c o m m u ni c a bl e di s e a s e t hr e at, w e c a n e n s ur e t h at Si n g a p or e i s r e a d y t o r e s p o n d w h e n it arri v e s. T h at 

c o m mit m e nt t o pr e p ar e d n e s s r e m ai n s c e ntr al t o h o w w e pr ot e ct t h e h e alt h of o ur p o p ul ati o n.

B uil di n g C D A r e q uir e d u s t o bri n g t o g et h er p e o pl e, e x p er ti s e, a n d s y st e m s fr o m t h e Mi ni str y of H e alt h, 

H e alt h Pr o m oti o n B o ar d, a n d N ati o n al C e ntr e f or I nf e cti o u s Di s e a s e s i nt o o n e a g e n c y wit h a c oll e cti v e 

mi s si o n. Al o n g t h e w a y, w e d e v el o p e d n e w w a y s of w or ki n g, b uilt a s h ar e d or g a ni s ati o n al c ult ur e, a n d 

str e n gt h e n e d t h e c o or di n ati o n t h at u n d er pi n s Si n g a p or e’ s c o m m u ni c a bl e di s e a s e r e s p o n s e. T h e p a st y e ar 

h a s s h o w n w h at i s p o s si bl e w h e n Si n g a p or e’ s c o m m u ni c a bl e di s e a s e c a p a biliti e s w or k t o g et h er a s o n e 

i nt e gr at e d p u bli c h e alt h s y st e m. 

R e a di n e s s d e p e n d s n ot si m pl y o n h a vi n g pl a n s i n pl a c e, b ut o n o ur a bilit y t o a ct q ui c kl y a n d d e ci si v el y 

u n d er pr e s s ur e. W e h a v e a d v a n c e d t hi s i nt e gr at e d a p pr o a c h b y i m pr o vi n g pr e p ar e d n e s s, e x p a n di n g 

o ur s ur v eill a n c e a n d r e s p o n s e c a p a biliti e s, a n d d e e p e ni n g c oll a b or ati o n a cr o s s t h e p u bli c h e alt h 

e c o s y st e m.  T hi s i s r efl e ct e d i n k e y i niti ati v e s o v er t h e p a st y e ar, i n cl u di n g t h e l a u n c h of t h e Si n g a p or e 

P a n d e mi c Pr e p ar e d n e s s a n d R e s p o n s e Fr a m e w or k, Si n g a p or e’ s O n e H e alt h M a st er Pl a n, a n d t h e s e c o n d 

N ati o n al Str at e gi c A cti o n Pl a n o n A nti mi cr o bi al R e si st a n c e. W e h a v e al s o i n cl u d e d n e w v a c ci n e s i n t h e 

N ati o n al A d ult I m m u ni s ati o n S c h e d ul e, a s w ell a s e n h a n c e d t h e C o m m u ni c a bl e Di s e a s e Li v e & E n h a n c e d 

S ur v eill a n c e ( C D L E N S) S y st e m. T h e s e eff or t s h a v e b e e n m a d e p o s si bl e t hr o u g h cl o s e c oll a b or ati o n wit h 

p u bli c h e alt h c ar e i n stit uti o n s, w h ol e - of - g o v er n m e nt p ar t n er s, a c a d e mi c i n stit uti o n s, c o m m u nit y p ar t n er s, 

a n d i nt er n ati o n al c oll a b or at or s. 

C e ntr al t o t hi s pr o gr e s s ar e t h e p e o pl e of C D A. O ur offi c er s h a v e c arri e d t h e d e m a n d s of tr a n siti o n wit h 

pr of e s si o n ali s m, c o m mit m e nt, a n d a str o n g s e n s e of p ur p o s e. E v er y m e m b er of C D A – w h et h er o n t h e 

fr o ntli n e s of p u bli c h e alt h or i n o ur c or p or at e f u n cti o n s – h a s pl a y e d a n i m p or t a nt r ol e i n a d v a n ci n g o ur 

s h ar e d mi s si o n. A s C D A gr o w s, w e will c o nti n u e t o i n v e st i n attr a cti n g, d e v el o pi n g, a n d r et ai ni n g t h e t al e nt 

w e n e e d f or t h e f ut ur e.

O ur fir st f ull y e ar of o p er ati o n s m ar k s a n i m p or t a nt mil e st o n e, b ut t h e w or k of b uil di n g a r e sili e nt p u bli c 

h e alt h a g e n c y a n d n ati o n a g ai n st i nf e cti o u s di s e a s e s h a s o nl y j u st b e g u n. W e r e c o g ni s e t h at s o m e 

c a p a biliti e s ar e still b ei n g d e v el o p e d, s o m e g a p s ar e still b ei n g cl o s e d, a n d n e w s y st e m s will t a k e ti m e 

t o m at ur e.  W h at m att er s i s t h at w e k e e p l e ar ni n g, i m pr o vi n g, a n d m o vi n g f or w ar d. Wit h o ur p e o pl e, 

o ur s h ar e d p ur p o s e, a n d t h e dir e cti o n w e h a v e s et t o g et h er, I a m c o nfi d e nt t h at C D A will c o nti n u e t o 

s af e g u ar d Si n g a p or e’ s p u bli c h e alt h a n d str e n gt h e n o ur n ati o n’ s pr e p ar e d n e s s a n d r e a di n e s s f or t h e 

y e ar s a h e a d.

B uil di n g R e a di n e s s T o g et h er

C D A A n n u al R e p ort F Y 2 0 2 5



Safeguarding Tomorrow CDA Annual Report FY2025

	 The launch of CDA 
builds on the strong 
foundations laid over decades. 
It represents a bold step 
forward, a clear statement of 
our commitment and resolve 
to safeguard Singapore from 
the ever-present threat of 
infectious diseases.

Mr Lawrence Wong
Prime Minister

Our Year in Numbers
April 2025 to March 2026

staff

tests

samples

uptake

professionals

CDA’s total staff strength as of
31 Mar 2026: 445

Launched Singapore’s 1st human 
challenge control study 

Completed over 88,000 laboratory 
tests on more than 52,000 
specimens to identify or further 
characterise pathogens

Maintained more than 56,500 samples 
in the National Infectious Disease
Biorepository as of March 2026

Increased pneumococcal vaccination 
uptake among adults aged 65 years
and above from 23 per cent in 2020 
to more than 67 per cent in 2025

Engaged over 6,300 medical 
professionals to improve infectious 
disease prevention and management 
in Singapore

1110

coverage

human challenge study

Maintained more than 95 per cent 
coverage for measles (Dose 1) and
diphtheria (primary series) vaccines 
in children aged two years

CDA Annual Repor t FY2025Safeguarding Tomor row
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B o a r d o f 
   Dir e ct or s

Pr of e s s o r H o T e c k H u a

Pr e si d e nt

N a n y a n g T e c h n ol o gi c al 

U ni v er sit y

P r of e s s o r K e n n et h M a k

C h air m a n

C o m m u ni c a bl e Di s e a s e s 

A g e n c y

Dir e ct or - G e n er al of H e alt h

Mi ni str y of H e alt h

D r A s o k K u r u p

I nf e cti o u s Di s e a s e s P h y si ci a n

I nf e cti o u s Di s e a s e s C ar e Pt e Lt d

M r M o h d N a z r y M o k ht a r

E dit or, B erit a H ari a n

S P H M e di a

P r of e s s o r J o e Si m

Gr o u p C hi ef E x e c uti v e Offi c er

N H G H e alt h

M s Li n Di a a n Yi

M a n a gi n g Dir e ct or

S h a n gri - L a H ot el s ( M al a y si a) 

B er h a d

M r M a x L o h K h u m W h ai

C h air m a n

C o m p etiti o n & C o n s u m er

C o m mi s si o n of Si n g a p or e

M s Yi o n g Yi m Mi n g

Gr o u p C hi ef Fi n a n ci al Offi c er

Cit y D e v el o p m e nt s Li mit e d

M s O n g Ai H u a

I n d e p e n d e nt Dir e ct or

M r E r vi n Y e o

Gr o u p C hi ef Str at e g y Offi c er a n d 

C hi ef E x e c uti v e Offi c er,

C o m m er ci al M a n a g e m e nt

C a pit a L a n d I n v e st m e nt

1 2 1 3

M r G e r a r d K o h

Vi c e Pr e si d e nt, P e o pl e 

E x p eri e n c e a n d C ult ur e, Gr o u p 

P e o pl e a n d S u st ai n a bilit y

Si n gt el

C D A A n n u al R e p ort F Y 2 0 2 5
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W h e n a n i nf e cti o u s di s e a s e e m er g e s, t h e p u bli c s e e s 

t h e r e s p o n s e. L e s s vi si bl e i s t h e w or k t h at t a k e s 

pl a c e l o n g b ef or e a n o ut br e a k b e gi n s – d e v el o pi n g 

t h e s y st e m s, c a p a biliti e s a n d g o v er n a n c e str u ct ur e s 

t h at e n a bl e Si n g a p or e t o r e s p o n d q ui c kl y a n d 

d e ci si v el y w h e n p u bli c h e alt h t hr e at s ari s e.

I n it s i n a u g ur al y e ar, t h e C o m m u ni c a bl e Di s e a s e s 

A g e n c y ( C D A) str e n gt h e n e d t h e s e f o u n d ati o n s. 

Fr o m p a n d e mi c pr e p ar e d n e s s pl a n ni n g a n d 

o p er ati o n al r e a di n e s s t o r e s e ar c h g o v er n a n c e a n d 

e m er gi n g t e c h n ol o gi e s, t h e a g e n c y i n v e st e d i n t h e 

c a p a biliti e s a n d r e s o ur c e s n e e d e d t o a nti ci p at e, 

d et e ct a n d r e s p o n d t o i nf e cti o u s di s e a s e t hr e at s.

T h e A r c hit e ct u r e of R e a di n e s s

E v er y o ut br e a k bri n g s n e w l e s s o n s. T h e c h all e n g e 

i s e n s uri n g t h e k n o wl e d g e d o e s n ot r e m ai n 

i n stit uti o n al m e m or y b ut i s tr a n sl at e d i nt o e n d uri n g 

i n stit uti o n al c a p a bilit y.

A Fr a m e w or k f or Pr e p ar e d n e s s  

A k e y mil e st o n e i n C D A’ s i n a u g ur al y e ar w a s t h e 

l a u n c h of t h e Si n g a p or e P a n d e mi c Pr e p ar e d n e s s 

a n d R e s p o n s e Fr a m e w or k. I ntr o d u c e d i n J ul y 2 0 2 5, 

t h e Fr a m e w or k r e pr e s e nt s a s hift fr o m di s e a s e -

s p e cifi c pl a n ni n g t o w ar d s a di s e a s e - a g n o sti c 

a p pr o a c h t h at c a n b e a d a pt e d t o a wi d e r a n g e of 

o ut br e a k s c e n ari o s.

Dr a wi n g o n Si n g a p or e’ s d e c a d e s of e x p eri e n c e i n 

r e s p o n di n g t o i nf e cti o u s di s e a s e o ut br e a k s, t h e 

Fr a m e w or k tr a n sl at e s l e s s o n s fr o m p a st o ut br e a k s 

i nt o a str u ct ur e d, m o d ul ar s y st e m t h at c a n b e 

a cti v at e d r e g ar dl e s s of t h e p at h o g e n i n v ol v e d. 

P r e p a ri n g 
i n A d v a n c e
E v er y eff e cti v e r e s p o n s e b e gi n s 
wit h y e ar s of pr e p ar ati o n

R at h er t h a n pr e s cri bi n g r e s p o n s e s t o s p e cifi c 

di s e a s e s, it pr o vi d e s a c o m m o n ar c hit e ct ur e f or 

pr e p ar e d n e s s – o n e t h at e n a bl e s p u bli c h e alt h 

m e a s ur e s t o b e a d a pt e d a n d s c al e d a c c or di n g t o 

t h e c h ar a ct eri sti c s of e a c h e m er gi n g t hr e at.

A d o pti n g a w h ol e - of - s o ci et y a p pr o a c h, t h e 

Fr a m e w or k pr o vi d e s a c o m m o n f o u n d ati o n f or 

c o or di n at e d n ati o n al pr e p ar e d n e s s. It i s or g a ni s e d 

ar o u n d fi v e d o m ai n s: d et e cti o n, s ur v eill a n c e a n d 

s e n s e - m a ki n g, p oi nt of e ntr y m e a s ur e s, h e alt h c ar e 

pr o vi si o n, m e di c al c o u nt er m e a s ur e s s u c h a s 

v a c ci n e s a n d p o p ul ati o n - b a s e d m e a s ur e s.

S af e g u ar di n g o ur B or d er s

T h e s a m e p hil o s o p h y g ui d e s C D A’ s w or k a cr o s s 

ot h er ar e a s of pr e p ar e d n e s s. A s Si n g a p or e 

e n h a n c e s it s cr o s s - b or d er i nfr a str u ct ur e, p u bli c 

h e alt h c o n si d er ati o n s m u st b e i n c or p or at e d fr o m 

t h e o ut s et. 

I n F Y 2 0 2 5, C D A s u p p or t e d t h e dr afti n g of t h e 

S u p pl e m e nt ar y A gr e e m e nt t o t h e J o h or B a hr u –

Si n g a p or e R a pi d Tr a n sit S y st e m Li n k Bil at er al 

A gr e e m e nt a n d Cr o s s - B or d er R ail w a y s ( B or d er 

C o ntr ol C o -l o c ati o n) A ct 2 0 2 6. T h e s e e st a bli s h t h e 

l e g al a n d o p er ati o n al fr a m e w or k f or i m pl e m e nti n g 

p u bli c h e alt h m e a s ur e s wit hi n t h e cr o s s - b or d er r ail 

s y st e m. W or ki n g cl o s el y wit h p ar t n er s a cr o s s t h e 

w h ol e of g o v er n m e nt, C D A s o u g ht t o e n s ur e t h at 

Si n g a p or e’ s p u bli c h e alt h i nt er e st s ar e e m b e d d e d 

wit hi n t h e l e g al a n d o p er ati o n al fr a m e w or k s 

g o v er ni n g t h e c o -l o c at e d i m mi gr ati o n f a ciliti e s, 

a d dr e s si n g c urr e nt p u bli c h e alt h n e e d s w hil e 

r e m ai ni n g fl e xi bl e t o r e s p o n d t o f ut ur e i nf e cti o u s 

di s e a s e t hr e at s. 
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G o v er n a n c e f or P u bli c H e alt h R e s e ar c h 

C o m pr e h e n si v e str at e g y a n d str o n g g o v er n a n c e f or 

r e s e ar c h a n d i n n o v ati o n ar e a n ot h er c or n er st o n e 

of l o n g -t er m pr e p ar e d n e s s. I n S e pt e m b er 2 0 2 5, 

C D A e st a bli s h e d t h e N ati o n al I nf e cti o u s Di s e a s e 

R e s e ar c h Str at e g y C o m mitt e e, bri n gi n g t o g et h er 

p er s p e cti v e s fr o m r e s e ar c h er s a cr o s s b a si c 

s ci e n c e, cli ni c al r e s e ar c h, s o ci al s ci e n c e a n d 

ar tifi ci al i nt elli g e n c e ( AI) t o s h a p e Si n g a p or e’ s f ut ur e 

i nf e cti o u s di s e a s e r e s e ar c h str at e g y t hr o u g h t o it s 

c o m pl eti o n i n 2 0 2 7.

At t h e s a m e ti m e, C D A str e n gt h e n e d r e s e ar c h 

g o v er n a n c e t hr o u g h t w o c o m pl e m e nt ar y i niti ati v e s. 

It e st a bli s h e d st a n d ar d s t o s u p p or t t h e pr o p er 

a n d et hi c al c o n d u ct of r e s e ar c h a cr o s s diff er e nt 

r e s e ar c h t y p e s, w hil e a d v a n ci n g a n ati o n al 

g o v er n a n c e fr a m e w or k f or p u bli c h e alt h r e s e ar c h 

u n d er t h e I nf e cti o u s Di s e a s e s A ct. T h e l att er 

i n cl u d e d d e v el o pi n g c o m m o n pr o c e s s e s f or 

r e s e ar c h pr o p o s al s, q u alit y a s s ur a n c e, g o v er n a n c e 

r e p or ti n g, a n d t h e m a n a g e m e nt of r e s e ar c h d at a 

a n d bi ol o gi c al s a m pl e s. T o g et h er, t h e s e i niti ati v e s 

l a y t h e i n stit uti o n al f o u n d ati o n s f or a c o or di n at e d, 

ri g or o u s a n d a c c o u nt a bl e p u bli c h e alt h r e s e ar c h 

e c o s y st e m, e n s uri n g t h at f ut ur e p oli c y d e ci si o n s 

a n d o ut br e a k r e s p o n s e s c o nti n u e t o b e g ui d e d b y 

r o b u st s ci e ntifi c e vi d e n c e.

B uil di n g F ut ur e C a p a biliti e s

L o o ki n g a h e a d al s o m e a n s i n v e sti n g i n n e w w a y s 

of w or ki n g. C D A i s e x pl ori n g t h e u s e of n e w 

t e c h n ol o gi e s i n cl u di n g AI t o str e n gt h e n i nf e cti o u s 

di s e a s e pr e p ar e d n e s s a n d r e s p o n s e. T h e s e eff or t s 

s p a n d at a lit er a c y, pr o c e s s a ut o m ati o n a n d f ut ur e 

o p er ati o n al a p pli c ati o n s, t o e n h a n c e o p er ati o n al 

effi ci e n c y, w hil e str e n gt h e ni n g di s e a s e d et e cti o n 

a n d p u bli c h e alt h c a p a biliti e s o v er ti m e.

C o m pl e m e nti n g t h e s e eff or t s, n e w m ulti - di s e a s e 

s ur v eill a n c e d a s h b o ar d s a ut o m at e d pr e vi o u sl y 

m a n u al pr o c e s s e s, si g nifi c a ntl y r e d u ci n g pr o c e s si n g 

ti m e, w hil e d eli v eri n g f a st er i n si g ht s t o s u p p or t 

p u bli c h e alt h d e ci si o n - m a ki n g. T hi s i m pr o v e d t h e 

c o n si st e n c y a n d r eli a bilit y of t h e d at a t h at u n d er pi n s 

C D A’ s di s e a s e s ur v eill a n c e a n d r e p orti n g. 

R e a d y B ef or e
 it i s N e e d e d

Si n g a p or e’ s a bilit y t o r e s p o n d s af el y t o d a n g er o u s 

p at h o g e n s d e p e n d s o n a c a p a bilit y m o st p e o pl e will 

n e v er s e e. A s o n e of t h e f e w hi g h - c o nt ai n m e nt l a b or at or y 

f a ciliti e s of it s ki n d i n t h e r e gi o n, C D A’ s N ati o n al P u bli c 

H e alt h L a b or at or y’ s ( N P H L) Hi g h C o nt ai n m e nt F a cilit y 

st a n d s r e a d y t o s af el y r e c ei v e, di a g n o s e a n d c h ar a ct eri s e 

hi g h - c o n s e q u e n c e bi ol o gi c al a g e nt s w h e n e v er t h e y e m er g e. 

K e e pi n g it r e a d y i s Si e w C h er n C hi a n g’ s e v er y d a y w or k. 

A s a Bi o s af et y C o or di n at or, C h er n C hi a n g u n d er st a n d s 

t h at bi o s af et y m e a s ur e s m u st w or k n ot o nl y o n p a p er, b ut 

al s o i n pr a cti c e. Hi s r ol e i s t o e n s ur e t h at t h e s e m e a s ur e s 

n ot o nl y c o m pl y wit h r e g ul at or y r e q uir e m e nt s a n d 

i nt er n ati o n al st a n d ar d s, b ut ar e al s o pr a cti c al a n d eff e cti v e 

f or t h e p e o pl e w or ki n g i n t h e l a b or at or y e v er y d a y.

W or ki n g al o n g si d e t h e F a cilit y M a n a g er a n d a t e a m of 

s p e ci all y tr ai n e d l a b or at or y u s er s, C h er n C hi a n g h el p s 

m ai nt ai n t h at r e a di n e s s t hr o u g h r e g ul ar si m ul ati o n 

e x er ci s e s, c o m p et e n c y a s s e s s m e nt s, e q ui p m e nt 

v ali d ati o n, a n d r o uti n e c h e c k s of t h e l a b or at or y’ s criti c al 

c o nt ai n m e nt s y st e m s. T o g et h er, t h e s e e n s ur e t h at p e o pl e, 

pr o c e s s e s, a n d e n gi n e eri n g c o ntr ol s f u n cti o n a s a si n gl e, 

i nt e gr at e d s af et y s y st e m.

T h e gr e at e st c h all e n g e i s m ai nt ai ni n g t h at s a m e l e v el of 

di s ci pli n e e v e n w h e n t h er e i s n o i m m e di at e cri si s. E v er y 

drill, tr ai ni n g s e s si o n, r e vi e w, a n d e q ui p m e nt c h e c k i s 

c arri e d o ut wit h t h e u n d er st a n di n g t h at a d a n g er o u s 

p at h o g e n c o ul d e m er g e wit h o ut w ar ni n g. W h e n it d o e s, 

t h er e will b e littl e ti m e f or u n c ert ai nt y. Pr o c e d ur e s a n d 

e q ui p m e nt m u st alr e a d y h a v e b e e n t e st e d a n d pr o v e n. 

T h at q ui et di s ci pli n e w a s r e c o g ni s e d i n 2 0 2 5 w h e n 

N P H L’ s Hi g h C o nt ai n m e nt F a cilit y w a s r e - c ertifi e d u n d er 

t h e n e w Si n g a p or e St a n d ar d S S 6 9 6: 2 0 2 3 f or bi o -ri s k 

m a n a g e m e nt. T hi s r e affir m e d t h at t h e l a b or at or y c o nti n u e d 

t o m e et stri n g e nt bi o s af et y a n d bi o s e c urit y st a n d ar d s.

F or C h er n C hi a n g, s u c c e s s i s m e a s ur e d n ot b y dr a m ati c 

m o m e nt s, b ut b y t h e c o nfi d e n c e t h at e v er yt hi n g i s 

r e a d y b ef or e it i s n e e d e d. T h e p u bli c m a y n e v er s e e 

t h e c o u ntl e s s drill s, r e vi e w s a n d c h e c k s t h at m a k e 

Si n g a p or e’ s hi g h - c o nt ai n m e nt l a b or at or y r e a d y. B ut 

w h e n t h e n e xt bi ol o gi c al t hr e at e m er g e s, t h at q ui et 

c o m mit m e nt t o pr e p ar e d n e s s w o ul d alr e a d y 

h a v e d o n e it s j o b.

T o g et h er, t h e s e i n v e st m e nt s str e n gt h e n C D A’ s 

a n al yti c al c a p a biliti e s, e n a bli n g offi c er s t o d e v ot e 

m or e ti m e t o hi g h er - v al u e a n al y si s a n d d e ci si o n -

m a ki n g, w hil e i m pr o vi n g t h e s p e e d, c o n si st e n c y a n d 

q u alit y of di s e a s e i nt elli g e n c e. 

F r o m Pl a n s t o P r a cti c e

Fr a m e w or k s a n d i nfr a str u ct ur e ar e o nl y eff e cti v e 

w h e n t h e y c a n b e tr a n sl at e d i nt o c o or di n at e d 

a cti o n. Pr e p ar e d n e s s t h er ef or e d e p e n d s n ot o nl y 

o n s o u n d pl a n ni n g, b ut al s o o p er ati o n al s y st e m s, 

tr ai n e d p e o pl e, a n d or g a ni s ati o n al di s ci pli n e t h at 

e n a bl e a r a pi d a n d c o or di n at e d r e s p o n s e w h e n 

cir c u m st a n c e s d e m a n d.

I n F Y 2 0 2 5, C D A str e n gt h e n e d t h e s e o p er ati o n al 

c a p a biliti e s t hr o u g h t h e e st a bli s h m e nt of t h e 

C D A O p er ati o n s a n d C o or di n ati o n C e ntr e, w hi c h 

h a s i nt e gr at e d it s s ur v eill a n c e d ut y f u n cti o n s b y 

c o or di n ati n g t h e m o nit ori n g a n d m a n a g e m e nt of 

di s e a s e n otifi c ati o n s a n d p u bli c h e alt h i n ci d e nt s 

a cr o s s t h e a g e n c y.

Al o n g si d e t hi s, C D A d e v el o p e d m o d ul ar, di s e a s e -

a g n o sti c o p er ati o n al pl a n s f or k e y p u bli c h e alt h 

f u n cti o n s i n cl u di n g c o nt a ct tr a ci n g, i n c oll a b or ati o n 

wit h p ar t n er s s u c h a s t h e Mi ni str y of H e alt h ( M O H) 

a n d N ati o n al C e ntr e f or I nf e cti o u s Di s e a s e s. T h e s e 

s c al a bl e pl a n s ar e d e si g n e d t o b e a d a pt e d q ui c kl y 

a cr o s s a r a n g e of o ut br e a k s c e n ari o s, e n a bli n g C D A 

t o m o u nt s wift o p er ati o n al r e s p o n s e s r e g ar dl e s s of 

t h e di s e a s e t hr e at.

R e a di n e s s m u st b e m e a s ur a bl e. T o t hi s e n d, C D A 

e st a bli s h e d a str u ct ur e d a p pr o a c h t o a s s e s s, 

m o nit or a n d str e n gt h e n it s o p er ati o n al r e a di n e s s 

o v er ti m e. B y s y st e m ati c all y i d e ntif yi n g str e n gt h s 

a n d p ot e nti al g a p s b ef or e t h e y b e c o m e o p er ati o n al 

ri s k s, c o nti n u o u s i m pr o v e m e nt i s e m b e d d e d i nt o 

C D A’ s pr e p ar e d n e s s c y cl e, t o pr o vi d e gr e at er 

vi si bilit y of t h e a g e n c y’ s r e a di n e s s p o st ur e.

O p er ati o n al pl a n s m u st al s o b e v ali d at e d u n d er 

r e ali sti c c o n diti o n s. T o s u p p or t t hi s, C D A d e v el o p e d 

a m ulti - y e ar r e a di n e s s e x er ci s e r o a d m a p wit h M O H 

a n d t h e Mi ni str y of M a n p o w er. T h e fir st e x er ci s e 

c o n d u ct e d u n d er t hi s r o a d m a p, s u c c e s sf ull y 

m o bili s e d all d e si g n at e d p er s o n n el wit hi n t ar g et 

ti m eli n e s, d e m o n str ati n g C D A’ s a bilit y t o r a pi dl y 

s c al e u p o p er ati o n s w h e n r e q uir e d.

O p er ati o n al r e a di n e s s ulti m at el y d e p e n d s o n 

p e o pl e. I n F Y 2 0 2 5, C D A b e g a n d e v el o pi n g a 

c o m p et e n c y fr a m e w or k f or c o nt a ct tr a ci n g, 

pr o vi di n g a str u ct ur e d a n d s c al a bl e a p pr o a c h t o 

b uil di n g a n d s u st ai ni n g c o nt a ct tr a ci n g c a p a biliti e s 

d uri n g p e a c eti m e. W h e n f ull y d e v el o p e d, t h e 

fr a m e w or k will e n s ur e t h at tr ai n e d p er s o n n el, 

t e st e d s y st e m s a n d c o or di n at e d pr o c e s s e s c a n 

b e m o bili s e d q ui c kl y w h e n e v er Si n g a p or e f a c e s it s 

n e xt p u bli c h e alt h e m er g e n c y. 

T h r o u g h t h e s e i n v e st m e nt s i n p e o pl e, s y st e m s 

a n d p a r t n e r s hi p s, C D A i s st r e n gt h e ni n g t h e 

f o u n d ati o n s of n ati o n al p r e p a r e d n e s s – b uil di n g 

t h e c a p a biliti e s t h at will e n a bl e Si n g a p o r e t o 

r e s p o n d wit h c o nfi d e n c e t o c u r r e nt a n d f ut u r e 

i nf e cti o u s di s e a s e t hr e at s.

S af e g u ar di n g T o m orr o w
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E v e r y i nf e cti o u s di s e a s e o ut b r e a k b e gi n s wit h 

si g n al s. S o m e a p p e a r a s s u btl e s hift s i n di s e a s e 

p att e r n s wit hi n o u r c o m m u niti e s; w hil e ot h e r s 

e m e r g e a s s u d d e n d e v el o p m e nt s b e y o n d 

Si n g a p or e’ s s h or e s. D et e cti n g t h e s e si g n al s 

e a rl y r e q ui r e s m o r e t h a n r o uti n e m o nit o ri n g. It 

d e p e n d s o n r o b u st s u r v eill a n c e s y st e m s, ti m el y 

i nt elli g e n c e, a n d t h e a bilit y t o t r a n sl at e d at a i nt o 

m e a ni n gf ul p u bli c h e alt h a cti o n.

T h r o u g h o ut F Y 2 0 2 5, C D A i n v e st e d i n t h e s y st e m s 

a n d e x p e r ti s e n e e d e d t o d et e ct e m e r gi n g t h r e at s 

e a rli e r a n d a s s e s s t h ei r p u bli c h e alt h si g nifi c a n c e. 

S p a n ni n g l a b o r at o r y s ci e n c e, di git al t e c h n ol o gi e s, 

e pi d e mi ol o gi c al s u r v eill a n c e, a n d i nt e r n ati o n al 

c oll a b or ati o n, t hi s w o r k h a s b uilt a m o r e 

c o m p r e h e n si v e a n d c o n n e ct e d u n d e r st a n di n g 

of i nf e cti o u s di s e a s e ri s k s wit hi n Si n g a p o r e a n d 

b e y o n d o u r s h o r e s.

K e e pi n g a Ti r el e s s W a t c h

Eff e cti v e s ur v eill a n c e b e gi n s wit h cl e ar a n d r o b u st 

str at e gi e s. I n F Y 2 0 2 5, C D A e m b ar k e d o n t h e 

d e v el o p m e nt of a fi v e - y e ar N ati o n al S ur v eill a n c e 

Str at e g y f or C o m m u ni c a bl e Di s e a s e s. T h e Str at e g y 

d efi n e s Si n g a p or e’ s c or e s ur v eill a n c e pri oriti e s, 

ali g n s s ur v eill a n c e eff or t s a cr o s s s e ct or s, a n d 

i d e ntifi e s o p p or t u niti e s t o h ar n e s s a d v a n c e s 

i n t e c h n ol o g y. T o e n s ur e it r efl e ct s o p er ati o n al 

r e aliti e s, C D A w or k e d cl o s el y wit h m or e t h a n 2 0 

p ar t n er a g e n ci e s a n d h e alt h c ar e i n stit uti o n s t o 

a s s e s s e xi sti n g s ur v eill a n c e c a p a biliti e s, i d e ntif y 

g a p s, a n d b uil d c o n s e n s u s o n f ut ur e s ur v eill a n c e 

pri oriti e s. 

Al w a y s o n 
t h e L o o k o ut
D et e cti n g e m er gi n g i nf e cti o u s 
di s e a s e t hr e at s e arl y

A wi d e s ur v eill a n c e n et w or k i m pr o v e s t h e a bilit y 

t o d et e ct c h a n g e s i n di s e a s e a cti vit y e arl y. I n 

F Y 2 0 2 5, C D A e x p a n d e d t h e s e nti n el N ati o n al 

S ur v eill a n c e Pr o gr a m m e f or A c ut e R e s pir at or y 

I nf e cti o n ( A RI). M or e t h a n 3 0 a d diti o n al pri m ar y 

c ar e cli ni c s j oi n e d t h e pr o gr a m m e i n F Y 2 0 2 5, 

bri n gi n g t h e n et w or k t o o v er 2 7 0 cli ni c s 

n ati o n wi d e. T h e e x p a n d e d n et w or k e n h a n c e s 

C D A’ s c o m m u nit y s ur v eill a n c e c a p a biliti e s b y 

c a pt uri n g d at a fr o m a br o a d er cr o s s - s e cti o n 

of Si n g a p or e’ s p o p ul ati o n, i n cl u di n g b ett er 

r e pr e s e nt ati o n of a d ult a n d el d erl y p o p ul ati o n s, 

t o pr o vi d e a m or e r o b u st pi ct ur e of r e s pir at or y 

di s e a s e a cti vit y a cr o s s a g e gr o u p s. 

T o g et h er, t h e s e eff or t s str e n gt h e n Si n g a p or e’ s 

a bilit y t o i d e ntif y e m er gi n g p u bli c h e alt h ri s k s b ef or e 

t h e y d e v el o p i nt o wi d er p u bli c h e alt h t hr e at s.

F r o m S a m pl e t o Si g n al

Di s e a s e n otifi c ati o n s p r o vi d e a n e a rl y w a r ni n g 

of p ot e nti al p u bli c h e alt h t h r e at s. C D A 

t r a n sf o r m s l a b o r at o r y fi n di n g s f r o m n otifi e d 

c a s e s, s u r v eill a n c e p r o g r a m m e s a n d o ut b r e a k 

i n v e sti g ati o n s i nt o a cti o n a bl e p u bli c h e alt h 

i nt elli g e n c e t h at s u p p o r t s ti m el y ri s k a s s e s s m e nt 

a n d p u bli c h e alt h i nt e r v e nti o n s.

I n F Y 2 0 2 5, C D A p er f or m e d a p pr o xi m at el y 8 8, 0 0 0 

l a b or at or y t e st s t o i d e ntif y or f ur t h er c h ar a ct eri s e 

p at h o g e n s o n m or e t h a n 5 2, 0 0 0 s p e ci m e n s 

s u b mitt e d t hr o u g h it s l a b or at or y - b a s e d s ur v eill a n c e 

pr o gr a m m e s a n d o ut br e a k i n v e sti g ati o n s.
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Fi n di n g t h e
 Ri g ht B al a n c e

E v er y p u bli c h e alt h r e s p o n s e b e gi n s wit h s h ari n g 

of i nf or m ati o n.

 

Si n c e 2 0 0 6, t h e C o m m u ni c a bl e Di s e a s e Li v e & 

E n h a n c e d S ur v eill a n c e ( C D L E N S) S y st e m, Si n g a p or e’ s 

k e y pl atf or m f or t h e el e ctr o ni c n otifi c ati o n of 

n otifi a bl e di s e a s e s, h a s e n a bl e d m e di c al pr a ctiti o n er s, 

l a b or at ori e s, a n d e d u c ati o n al i n stit uti o n s t o r e p ort 

i nf e cti o u s di s e a s e c a s e s a n d si g nifi c a nt p u bli c h e alt h 

e v e nt s.  I n d e v el o pi n g t h e e n h a n c e d C D L E N S l a u n c h e d 

b y C D A i n A pril 2 0 2 5, M s H a z el K o h, L e a d P u bli c H e alt h 

Offi c er (I nf or m ati c s), f a c e d a d efi ni n g c h all e n g e – h o w 

t o m a k e di s e a s e r e p orti n g si m pl e a n d eff e cti v e.

M or e i nf or m ati o n c o ul d str e n gt h e n di s e a s e 

i n v e sti g ati o n s a n d f ut ur e a n al y si s, b ut i n cr e a s e s 

t h e r e p orti n g b ur d e n o n u s er s. W or ki n g wit h p u bli c 

h e alt h t e a m s a cr o s s C D A, H a z el a n d h er c oll e a g u e s 

r e vi e w e d t h e i nf or m ati o n r e q uir e d, w ei g hi n g it s p u bli c 

h e alt h v al u e a g ai n st t h e eff ort r e q uir e d of u s er s. O nl y 

i nf or m ati o n t h at s er v e d a cl e ar p ur p o s e m a d e t h e c ut.

T h at p hil o s o p h y s h a p e d t h e e n h a n c e d C D L E N S. 

N otifi c ati o n f or m s n o w a d a pt t o t h e r e p ort e d di s e a s e 

a n d t h e p er s o n d oi n g t h e r e p orti n g, w hil e r e al -ti m e 

v ali d ati o n i m pr o v e s d at a a c c ur a c y a n d r e d u c e s m a n u al 

c h e c k s. M e di c al pr a ctiti o n er s a n d l a b or at ori e s c a n 

s u b mit n otifi c ati o n s dir e ctl y t hr o u g h cli ni c m a n a g e m e nt 

s y st e m s t h at i nt er f a c e wit h C D L E N S.

I n J ul y 2 0 2 5, t h e S e v er e Ill n e s s a n d D e at h fr o m P o s si bl y 

I nf e cti o u s C a u s e s ( SI D PI C) Pr o gr a m m e w a s i nt e gr at e d 

o nt o C D L E N S, f urt h er c o n s oli d ati n g i nf e cti o u s di s e a s e 

r e p orti n g o n a si n gl e pl atf or m. T h e i m pr o v e d i nt er f a c e 

m a k e s it e a si er f or SI D PI C c o or di n at or s t o r e p ort c a s e s 

f or s e nti n el s ur v eill a n c e of n e w or e m er gi n g p at h o g e n s.

H a z el’ s t e a m al s o l e d c h a n g e m a n a g e m e nt eff ort s. 

I n t h e si x m o nt h s b ef or e l a u n c h, t h e y r oll e d o ut u s er 

g ui d e s, f a mili ari s ati o n s e s si o n s, a n d d e di c at e d s u p p ort 

c h a n n el s – e n s uri n g a s m o ot h tr a n siti o n t o t h e e n h a n c e d 

pl atf or m wit h o ut di sr u pti n g o n g oi n g n otifi c ati o n s.

F or H a z el, t h e pr oj e ct r ei nf or c e d a l e s s o n: b uil di n g a n 

eff e cti v e p u bli c h e alt h s y st e m i s n ot a b o ut c oll e cti n g 

a s m u c h d at a a s p o s si bl e, b ut c oll e cti n g t h e ri g ht 

i nf or m ati o n i n a n effi ci e nt a n d ti m el y m a n n er. M a ki n g 

r e p orti n g e a si er w hil e i m pr o vi n g t h e q u alit y of 

i nf or m ati o n str e n gt h e n s Si n g a p or e’ s a bilit y t o d et e ct 

o ut br e a k s e arl y a n d r e s p o n d pr o m ptl y. W h at h a p p e n s 

n e xt – fr o m di s e a s e i n v e sti g ati o n s t o p u bli c h e alt h 

a cti o n – d e p e n d s o n g etti n g t h at b al a n c e ri g ht.

R e s pi r at o r y s u r v eill a n c e, i n cl u di n g t h e A RI 

s u r v eill a n c e p r o g r a m m e, e n a bl e s C D A t o m o nit o r 

h o w r e s pi r at or y vi r u s e s a r e ci r c ul ati n g a n d 

e v ol vi n g wit hi n t h e c o m m u nit y. I n F Y 2 0 2 5, m o r e 

t h a n 1 5, 0 0 0 r e s pi r at o r y s p e ci m e n s w e r e t e st e d 

t h r o u g h t h e p r o g r a m m e. 

T h r o u g h it s r ol e a s Si n g a p or e’ s N ati o n al I nfl u e n z a 

C e nt r e a n d W o rl d H e alt h O r g a ni z ati o n ( W H O) 

C or o n a vi r u s N et w o r k ( C o Vi N et) R ef e r e n c e 

L a b o r at o r y, C D A s u b mitt e d o v e r 3 2 0 i nfl u e n z a 

i s ol at e s a n d s p e ci m e n s t o t h e W H O C oll a b or ati n g 

C e nt r e, a n d m o r e t h a n 5, 0 0 0 vi r al s e q u e n c e s 

t o GI S AI D, i n cl u di n g a p p r o xi m at el y 1, 0 0 0 

i nfl u e n z a a n d 4, 0 0 0 S A R S - C o V - 2 s e q u e n c e s. 

T h e s u r v eill a n c e s u p p o r t e d gl o b al i nfl u e n z a 

v a c ci n e st r ai n s el e cti o n a n d S A R S - C o V - 2 v a c ci n e 

c o m p o siti o n u p d at e s, w hil e i nf o r mi n g v a c ci n ati o n 

r e c o m m e n d ati o n s a n d b r o a d e r p u bli c h e alt h 

ri s k a s s e s s m e nt. T h e v al u e of r o uti n e g e n o mi c 

s u r v eill a n c e w a s d e m o n st r at e d i n N o v e m b e r 2 0 2 5, 

w h e n t h e e m e r gi n g S A R S - C o V - 2 B A. 3. 2. 2 v a ri a nt 

– g e n eti c all y di sti n ct f r o m l o c all y ci r c ul ati n g 

st r ai n s – w a s d et e ct e d. T h e fi n di n g t ri g g e r e d 

a c o o r di n at e d ri s k a s s e s s m e nt a n d e n h a n c e d 

s u r v eill a n c e, e n a bli n g C D A t o a s s e s s  it s p ot e nti al 

p u bli c h e alt h i m p a ct a n d 

r e s p o n d a p p r o p ri at el y.

B e y o n d r e s pi r at o r y vi r u s e s, C D A t e st e d 

a p p r o xi m at el y 5, 5 0 0 s p e ci m e n s t h r o u g h 

l a b o r at o r y s u r v eill a n c e p r o g r a m m e s f o r a r a n g e 

of b a ct e ri al di s e a s e s i n F Y 2 0 2 5, i n cl u di n g 

s al m o n ell o si s, i n v a si v e p n e u m o c o c c al di s e a s e, 

G r o u p B st r e pt o c o c c al di s e a s e a n d t u b e r c ul o si s. 

T h e s e p r o g r a m m e s p r o vi d e i n si g ht s i nt o di s e a s e 

t r a n s mi s si o n a n d e pi d e mi ol o g y, t o s u p p o r t 

e vi d e n c e - b a s e d p u bli c h e alt h d e ci si o n - m a ki n g.

Al o n g si d e t h e s e b r o a d - b a s e d s u r v eill a n c e 

p r o g r a m m e s, t a r g et e d s u r v eill a n c e f o c u s e s o n 

s etti n g s w h e r e e a rl y d et e cti o n c a n yi el d t h e 

g r e at e st p u bli c h e alt h i m p a ct. I n F Y 2 0 2 5, C D A 

t e st e d m or e t h a n 9, 6 0 0 r e s pi r at o r y s p e ci m e n s 

c oll e ct e d f r o m Si n g a p o r e’ s mi g r a nt w o r k e r 

d o r mit o ri e s a s p a r t of it s e n h a n c e d r e s pi r at o r y 

s u r v eill a n c e. T h e fi n di n g s i nf o r m e d t a r g et e d 

p u bli c h e alt h m e a s u r e s, i n cl u di n g v a c ci n ati o n 

eff o r t s f o r d o r mit o r y r e si d e nt s, s o t h at e m e r gi n g 

ri s k s c o ul d b e a d d r e s s e d e a rl y.

L o o ki n g B e y o n d o u r S h o r e s

Eff e cti v e s u r v eill a n c e d e p e n d s n ot o nl y o n 

u n d e r st a n di n g w h at i s h a p p e ni n g i n Si n g a p o r e, 

b ut al s o o n r e c o g ni si n g e m e r gi n g t h r e at s b e y o n d 

o u r s h or e s. I n a n i nt e r c o n n e ct e d w orl d, di s e a s e 

i nt elli g e n c e m u st e xt e n d a c r o s s b o r d e r s, e n a bli n g 

c o u nt ri e s t o a nti ci p at e ri s k s b ef o r e t h e y a r ri v e.

I nt e r n ati o n al s u r v eill a n c e n et w o r k s e n a bl e 

c o u nt ri e s t o i d e ntif y e m e r gi n g h e alt h t h r e at s 

b ef or e t h e y r e a c h t h ei r b o r d e r s. I n F Y 2 0 2 5, 

Si n g a p o r e c o nti n u e d t o s e r v e a s e c o n d t e r m o n 

t h e W H O E pi d e mi c I nt elli g e n c e f r o m O p e n S o u r c e s 

( EI O S) C o o r di n ati o n G r o u p. T h e EI O S i niti ati v e 

e n a bl e s p a r ti ci p ati n g c o u nt ri e s t o s h a r e ti m el y 

i nt elli g e n c e t h at s u p p o r t s p r e p a r e d n e s s, r e s p o n s e 

a n d r e c o v e r y f r o m p u bli c h e alt h e m e r g e n ci e s. 

T h r o u g h t hi s r ol e, Si n g a p or e c o nt ri b ut e s t o 

t h e d e v el o p m e nt of i nt e r n ati o n al p u bli c h e alt h 

i nt elli g e n c e p r a cti c e s, w hil e g ai ni n g e a rli e r 

vi si bilit y of e m e r gi n g h e alt h t h r e at s w o rl d wi d e.

B e y o n d di s e a s e i nt elli g e n c e, i nt e r n ati o n al 

l a b o r at o r y n et w o r k s al s o pl a y a k e y r ol e i n 

gl o b al s u r v eill a n c e. I n F Y 2 0 2 5, C D A’ s N ati o n al 

P u bli c H e alt h L a b o r at o r y w a s a c c e pt e d i nt o t h e 

W H O C o Vi N et, a gl o b al s u r v eill a n c e n et w o r k f o r 

S A R S - C o V - 2, Mi d dl e E a st R e s pi r at o r y S y n d r o m e 

C or o n a vi r u s a n d ot h e r e m e r gi n g c o r o n a vi r u s e s. 

T hi s e n a bl e s Si n g a p o r e t o e x c h a n g e e x p e r ti s e, 

s h a r e e m e r gi n g fi n di n g s, a n d c o nt ri b ut e t o 

i nt e r n ati o n al c o r o n a vi r u s s u r v eill a n c e.

Al o n g si d e m ultil at e r al n et w o r k s, bil at e r al 

p a r t n e r s hi p s c r e at e a d diti o n al o p p o r t u niti e s t o 

d e e p e n s u r v eill a n c e c o o p e r ati o n. M e m o r a n d a of 

U n d e r st a n di n g si g n e d e a rli e r wit h t h e C hi n e s e 

C e nt e r f or Di s e a s e C o nt r ol a n d P r e v e nti o n, 

a n d G e r m a n y’ s R o b e r t K o c h I n stit ut e e n h a n c e d 

Si n g a p or e’ s a c c e s s t o i nt e r n ati o n al e x p e r ti s e, 

r e al -ti m e di s e a s e i nt elli g e n c e, a n d s u r v eill a n c e 

b e st p r a cti c e s. R e ci p r o c al p e r s o n n el e x c h a n g e s 

i n F Y 2 0 2 5 d e e p e n e d t h e s e p a r t n e r s hi p s, a n d 

l ai d t h e f o u n d ati o n f o r f ut u r e c oll a b o r ati o n.

Gl o b al s u r v eill a n c e e xt e n d s t o a nti mi c r o bi al 

r e si st a n c e a n d utili s ati o n. C D A’ s A nti mi c r o bi al 

R e si st a n c e C o o r di n ati n g Offi c e s e r v e s a s 

Si n g a p or e’ s n ati o n al c o o r di n ati n g c e nt r e f o r 

t h e W H O Gl o b al A nti mi c r o bi al R e si st a n c e a n d 

U s e S u r v eill a n c e S y st e m, a n d t h e W e st e r n 

P a cifi c R e gi o n A nti mi c r o bi al C o n s u m pti o n 

S u r v eill a n c e S y st e m. It p r o vi d e s n ati o n al d at a 

o n a nti mi c r o bi al r e si st a n c e a n d u s e, s u p p o r ti n g 

r e gi o n al a n d gl o b al s u r v eill a n c e eff o r t s.

T h r o u g h i n v e st m e nt s i n s u r v eill a n c e, 

i nt e r n ati o n al c oll a b o r ati o n, a n d l a b o r at o r y 

c a p a bilit y, C D A i s st r e n gt h e ni n g Si n g a p o r e’ s 

a bilit y t o d et e ct e m e r gi n g i nf e cti o u s di s e a s e 

t h r e at s e a rl y, e n a bli n g f a st e r a n d m o r e i nf o r m e d 

p u bli c h e alt h a cti o n w h e n e v er n e w ri s k s e m e r g e.
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T h e m o st eff e cti v e w a y t o st o p a n o ut b r e a k i s t o 

p r e v e nt it f r o m h a p p e ni n g i n t h e fi r st pl a c e. 

P r e v e nti n g di s e a s e s f r o m s p r e a di n g r e q ui r e s 

s u st ai n e d a cti o n l o n g b ef o r e o ut b r e a k s e m e r g e.

T h r o u g h o ut F Y 2 0 2 5, C D A st r e n gt h e n e d 

Si n g a p or e’ s p r e v e nti o n e c o s y st e m b y r ei nf or ci n g 

m ulti pl e l a y e r s of p r ot e cti o n – f r o m v a c ci n ati o n 

a n d i nf e cti o n p r e v e nti o n c o nt r ol t o c o o r di n at e d 

n ati o n al st r at e gi e s t h at r e d u c e t h e ri s k of f ut u r e 

i nf e cti o u s di s e a s e t h r e at s.

T h e B e s t D e f e n c e

V a c ci n ati o n r e m ai n s o n e of t h e m o st eff e cti v e 

w a y s t o p r e v e nt i nf e cti o u s di s e a s e s, p r ot e ct 

i n di vi d u al s f r o m s e v e r e ill n e s s, a n d r e d u c e 

t r a n s mi s si o n i n t h e c o m m u nit y. A s s ci e ntifi c 

e vi d e n c e a n d Si n g a p o r e’ s p o p ul ati o n h e alt h n e e d s 

e v ol v e, o u r n ati o n al i m m u ni s ati o n p r o g r a m m e s 

m u st a d a pt t o k e e p Si n g a p o r e a n s s af e t h r o u g h o ut 

e v e r y st a g e of lif e.

P r ot e cti o n b e gi n s e a rl y i n lif e. T h r o u g h t h e 

N ati o n al C hil d h o o d I m m u ni s ati o n S c h e d ul e, 

Si n g a p o r e m ai nt ai n e d m o r e t h a n 9 5 p e r c e nt 

v a c ci n ati o n c o v e r a g e f o r m e a sl e s ( D o s e 1) a n d 

di p ht h e ri a ( p ri m a r y s e ri e s) a m o n g c hil d r e n a g e d 

t w o y e a r s, h el pi n g t o s u st ai n p o p ul ati o n i m m u nit y 

a g ai n st b ot h di s e a s e s.

I n S e pt e m b e r 2 0 2 5, C D A u p d at e d t h e N ati o n al 

A d ult I m m u ni s ati o n S c h e d ul e ( N AI S) t o i n cl u d e 

t h e r e c o m bi n a nt h e r p e s z o st e r v a c ci n e ( S hi n g ri x) 

a n d t h e 2 0 - v al e nt p n e u m o c o c c al c o nj u g at e 

v a c ci n e ( P C V 2 0). T hi s i n v ol v e d d e v el o pi n g cli ni c al 

g ui d eli n e s, e st a bli s hi n g p oli ci e s t o f a cilit at e 

v a c ci n e a c c e s s, a n d e n h a n ci n g I T s y st e m s t o 

e n a bl e s m o ot h i m pl e m e nt ati o n.  T h e u p d at e 

b uil d s o n Si n g a p o r e’ s b r o a d e r a d ult i m m u ni s ati o n 

P r e v e nti o n,
b y D e si g n
Pr ot e cti n g Si n g a p or e b ef or e 
di s e a s e s s pr e a d

str at e g y, w hi c h h a s st r e n gt h e n e d p r ot e cti o n 

a g ai n st v a c ci n e - p r e v e nt a bl e di s e a s e s o v e r ti m e. 

L o c all y, a m o n g a d ult s a g e d 6 5 y e a r s a n d a b o v e, 

p n e u m o c o c c al v a c ci n ati o n u pt a k e h a s i n c r e a s e d 

f r o m 2 3 p e r c e nt i n 2 0 2 0 t o m o r e t h a n 6 7 p e r c e nt 

i n 2 0 2 5.

C D A al s o c o nti n u e d b uil di n g t h e e vi d e n c e n e e d e d 

t o i nf o r m f ut u r e i m m u ni s ati o n p oli ci e s. I n F Y 2 0 2 5, 

t h e a g e n c y c oll a b or at e d o n t w o s e r o p r e v al e n c e 

st u di e s i n v ol vi n g h e alt h c a r e w o r k e r s, wit h t h e 

fi n di n g s p u bli s h e d i n M a r c h 2 0 2 6. T h e st u di e s 

v ali d at e d e xi sti n g v a c ci n ati o n r e q ui r e m e nt s 

f or h e alt h c a r e w o r k e r s u n d e r t h e H e alt h c a r e 

S e r vi c e s A ct, w hil e i d e ntif yi n g a r e a s f o r f u r t h e r 

r e vi e w. T h e s e fi n di n g s will i nf or m f ut ur e v a c ci n ati o n 

r e c o m m e n d ati o n s f or h e alt h c ar e w or k er s a n d h el p 

s h a p e br o a d er i m m u ni s ati o n p oli ci e s o v er ti m e.

K e e pi n g C o m m u ni ti e s S a f e

V a c ci n ati o n i s o n e k e y l a y e r of p r ot e cti o n. B ut 

p r e v e nti n g i nf e cti o u s di s e a s e s al s o d e p e n d s o n 

m ai nt ai ni n g hi g h st a n d a r d s of i nf e cti o n p r e v e nti o n 

a n d c o nt r ol (I P C), a s w ell a s e n g a gi n g p r of e s si o n al 

c o m m u niti e s a n d t h e wi d e r p u bli c.

M ai nt ai ni n g c o n si st e ntl y hi g h I P C st a n d a r d s 

a c r o s s Si n g a p o r e’ s h e alt h c a r e s y st e m i s t h e 

f o u n d ati o n of eff e cti v e i nf e cti o n p r e v e nti o n. A 

k e y p ri o rit y f o r C D A i n F Y 2 0 2 5 w a s st r e n gt h e ni n g 

i nf e cti o n p r e v e nti o n p r a cti c e s a c r o s s h e alt h c a r e 

i n stit uti o n s t h r o u g h c o m m o n st a n d a r d s, 

s u r v eill a n c e a n d p r a cti c al g ui d a n c e.

T h e s e c o n d c y cl e of t h e n ati o n al I P C P e e r R e vi e w 

P r o g r a m m e w a s c o m pl et e d a c r o s s all 1 1 p u bli c 

a c ut e h o s pit al s. It i d e ntifi e d o p p o r t u niti e s f o r 

s y st e m - wi d e i m p r o v e m e nt, w hil e st r e n gt h e ni n g 

ali g n m e nt wit h t h e 1 0 c o r e c o m p o n e nt s of t h e 

0 3
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B e hi n d E v e r y
 S e a ml e s s R oll o ut

G etti n g v a c ci n at e d s h o ul d b e si m pl e. F o r m o st p e o pl e, 

it b e gi n s wit h st r ai g htf o r w a r d q u e sti o n s: W hi c h 

v a c ci n ati o n s h o ul d I g et ? W h e r e c a n I r e c ei v e t h e 

v a c ci n e ? H o w m u c h will it c o st ? B e hi n d t h e a n s w e r s 

li e s a c o m pl e x c h ai n o f w o r k t h at b e gi n s l o n g b e f o r e 

t h e fi r st a p p oi nt m e nt i s b o o k e d. 

W h e n t h e N AI S w a s u p d at e d i n S e pt e m b e r 2 0 2 5, C D A’ s 

p oli c y, di git al a n d c o m m u ni c ati o n s t e a m s w o r k e d 

cl o s el y t o g et h e r t o e n s u r e t h at a c c u r at e, c o n si st e nt 

a n d a c c e s si bl e i n f o r m ati o n w a s a v ail a bl e f r o m d a y 

o n e. T h ei r w o r k e xt e n d e d w ell b e y o n d a n n o u n ci n g t h e 

n e w r e c o m m e n d ati o n s. E v e r y pi e c e o f p u bli c - f a ci n g 

i n f o r m ati o n, i n cl u di n g v a c ci n ati o n r e c o m m e n d ati o n s 

a n d c o st i n f o r m ati o n, h a d t o b e r e vi e w e d, u p d at e d a n d 

ali g n e d a c r o s s m ulti pl e pl atf o r m s s o t h at m e m b e r s o f 

t h e p u bli c r e c ei v e d c o n si st e nt a n d cl e a r i n f o r m ati o n. 

C D A al s o c oll a b o r at e d wit h v a ri o u s p a rt n e r s t o e n h a n c e 

t h e H e alt h A p p oi nt m e nt S y st e m f o r s hi n gl e s a n d 

N ati o n al I P C St a n d a r d s f or A c ut e H e alt h c a r e 

F a ciliti e s, t o b uil d o v e r all r e sili e n c e t o f ut u r e 

i nf e cti o u s di s e a s e t h r e at s. T h e p r o g r a m m e will 

p r o g r e s si v el y e x p a n d t o i n cl u d e p ri v at e h o s pit al s 

f r o m 2 0 2 7. 

B uil di n g o n t h e s e c o m m o n st a n d a r d s, C D A 

w o r k e d wit h t h e N ati o n al I nf e cti o n P r e v e nti o n 

a n d C o nt r ol C o m mitt e e ( NI P C) t o i nt r o d u c e t h e 

N ati o n al I P C G ui d eli n e s f o r W at e r M a n a g e m e nt 

i n A c ut e H e alt h c a r e F a ciliti e s i n M a r c h 2 0 2 6. 

T h e g ui d eli n e s e st a bli s h a st r u ct u r e d, ri s k - b a s e d 

a p p r o a c h t o m a n a gi n g w at e r s y st e m s, h el pi n g 

h e alt h c a r e i n stit uti o n s mi ni mi s e t h e ri s k of 

h e alt h c a r e - a s s o ci at e d w at e r b o r n e i nf e cti o n s. 

Al o n g si d e t h e s e m e a s u r e s, C D A e x p a n d e d t h e 

H e alt h c a r e - A s s o ci at e d I nf e cti o n P oi nt Pr e v al e n c e 

S ur v e y ( H AI - P P S) pr o gr a m m e t o i n cl u d e c o m m u nit y 

C a r e C oll a b o r ati v e E n g a g e m e nt f o r N u r si n g 

H o m e s p r o g r a m m e e st a bli s h e d a m o d el f o r 

st r u ct u r e d i nt e r - a g e n c y p a r t n e r s hi p s t h at c a n 

b e r e pli c at e d a c r o s s h e alt h c a r e a n d s o ci al c a r e 

s e ct o r s, d e e p e ni n g s e ct o r e n g a g e m e nt a n d 

c o nti n u o u s i m p r o v e m e nt i n i nf e cti o n p r e v e nti o n 

a n d c o nt r ol p r a cti c e s.

I nf o r m e d h e alt h c a r e p r of e s si o n al s pl a y a c riti c al 

r ol e i n p r e v e nti n g i nf e cti o u s di s e a s e s. D u ri n g t h e 

y e a r, C D A l a u n c h e d a w e bi n a r s e ri e s f or m e di c al 

p r a ctiti o n e r s, p r o vi di n g ti m el y u p d at e s o n r a pi dl y 

e v ol vi n g c o m m u ni c a bl e di s e a s e t h r e at s. T h e fi r st 

t w o s e s si o n s, c o v e ri n g Ni p a h vi r u s a n d m e a sl e s, 

r e a c h e d m o r e t h a n 1, 6 0 0 m e di c al p r a ctiti o n e r s i n 

t ot al d u ri n g p e ri o d s of h ei g ht e n e d p u bli c c o n c e r n.

P r e v e nti n g i nf e cti o u s di s e a s e s al s o r e q ui r e s 

e n g a gi n g t h e wi d e r c o m m u nit y. I n p a r t n e r s hi p 

wit h I nt e r n ati o n al S O S a n d t h e Si n g a p o r e N ati o n al 

E m pl o y e r s F e d e r ati o n, C D A c o n d u ct e d t h e HI V 

W o r k pl a c e O ut r e a c h P r o g r a m m e, e n g a gi n g m o r e 

t h a n 6 0, 0 0 0 w o r ki n g a d ult s a n d 1 0, 0 0 0 c o m p a ni e s 

t o a d d r e s s HI V - r el at e d sti g m a a n d p r o m ot e 

p r e v e nti o n a w a r e n e s s. 

B uil di n g a c ult u r e of p r e v e nti o n al s o m e a n s 

r e a c hi n g o ut t o f ut u r e g e n e r ati o n s. O r g a ni s e d 

wit h R e p u bli c P ol yt e c h ni c a n d C o m p a s s v al e 

S e c o n d a r y S c h o ol, t h e A nti mi c r o bi al R e si st a n c e 

( A M R) Y o ut h H a c k at h o n h el d i n O ct o b e r 2 0 2 5 

b r o u g ht t o g et h e r 8 0 st u d e nt s f r o m 2 4 t e a m s 

t o d e e p e n t h ei r u n d e r st a n di n g of a nti mi c r o bi al 

r e si st a n c e a n d d e v el o p n e w w a y s t o c o m m u ni c at e 

A M R m e s s a g e s m o r e eff e cti v el y t o t h ei r p e e r s. 

B y st r e n gt h e ni n g p r e v e nti o n a c r o s s h e alt h c a r e 

s etti n g s a n d t h e wi d e r c o m m u nit y, C D A i s h el pi n g 

t o r e d u c e i nf e cti o u s di s e a s e ri s k s b ef o r e t h e y 

d e v el o p i nt o l a r g e r p u bli c h e alt h t h r e at s.

T hi n ki n g i n S y s t e m s 

I nf e cti o u s di s e a s e ri s k s c a n n ot b e m a n a g e d b y 

a n y si n gl e a g e n c y or s e ct o r al o n e. M a n y e m e r g e 

t h r o u g h t h e i nt e r a cti o n b et w e e n p e o pl e, a ni m al s 

a n d t h e e n vi r o n m e nt, m a ki n g c o or di n at e d a cti o n 

a c r o s s s e ct o r s e s s e nti al.

A s h a r e d n ati o n al f r a m e w o r k p r o vi d e s t h e 

f o u n d ati o n f o r s u st ai n e d c o o r di n ati o n. I n F Y 2 0 2 5, 

C D A a d v a n c e d Si n g a p o r e’ s O n e H e alt h a g e n d a 

b y l a u n c hi n g t h e fi r st O n e H e alt h M a st e r Pl a n. T h e 

fi v e - t o t e n - y e a r r o a d m a p w a s d e v el o p e d j oi ntl y 

wit h t h e N ati o n al E n vi r o n m e nt A g e n c y ( N E A), 

N ati o n al P a r k s B o a r d ( N P a r k s), P U B, Si n g a p o r e’ s 

N ati o n al W at e r A g e n c y, a n d Si n g a p o r e F o o d 

A g e n c y ( S F A). It p r o vi d e s a s h a r e d st r at e gi c 

di r e cti o n f o r c r o s s - s e ct o r c oll a b o r ati o n, b uilt 

a r o u n d f o u r g ui di n g p ri n ci pl e s of c oll a b o r ati o n, 

c o o r di n ati o n, c o m m u ni c ati o n a n d c a p a cit y b uil di n g.

B y e st a bli s hi n g c o m m o n p ri o riti e s a n d a s h a r e d 

f r a m e w o r k f o r a cti o n, t h e M a st e r Pl a n e n a bl e s 

a g e n ci e s t o b ett e r ali g n t h ei r eff o r t s, w hi c h 

st r e n gt h e n s p a n d e mi c p r e p a r e d n e s s, i m p r o v e s 

di s e a s e d et e cti o n m e c h a ni s m s, a n d b ol st e r s 

c oll e cti v e r e s p o n s e c a p a biliti e s.

S t a yi n g A h e a d o f A M R

F e w p u bli c h e alt h c h all e n g e s ill u st r at e t h e 

i m p o r t a n c e of c o o r di n at e d a cti o n m o r e cl e a rl y t h a n 

A M R. P r e s e r vi n g t h e eff e cti v e n e s s of a nti mi c r o bi al 

m e di ci n e s d e p e n d s o n s u st ai n e d a cti o n 

a c r o s s h e alt h c a r e, a g ri c ult u r e, e n vi r o n m e nt al 

m a n a g e m e nt, a n d r e s e a r c h, s u p p o r t e d b y st r o n g 

n ati o n al c o o r di n ati o n.

I n F Y 2 0 2 5, C D A l a u n c h e d Si n g a p o r e’ s S e c o n d 

N ati o n al St r at e gi c A cti o n Pl a n o n A nti mi c r o bi al 

R e si st a n c e, j oi ntl y d e v el o p e d wit h N E A, N P a r k s, 

P U B a n d S F A.  S etti n g o ut ei g ht n ati o n al t a r g et s t o 

b e a c hi e v e d b y 2 0 3 0, t h e a cti o n pl a n e st a bli s h e s 

a cl e a r n ati o n al r o a d m a p f o r c o o r di n at e d a cti o n 

a c r o s s t h e h u m a n, a ni m al a n d e n vi r o n m e nt al

 h e al t h s e ct or s. 

T o s u p p or t t h e a cti o n pl a n’ s i m pl e m e nt ati o n, C D A 

al s o p ut i n pl a c e a M o nit o ri n g a n d E v al u ati o n 

Fr a m e w o r k t o t r a c k it s p r o g r e s s a g ai n st t h e g o al s 

e st a bli s h e d. B y m e a s u ri n g o ut c o m e s, i d e ntif yi n g 

g a p s, a n d m o nit o ri n g i m pl e m e nt ati o n o v e r ti m e, t h e 

f r a m e w or k h el p s e n s u r e t h at Si n g a p o r e’ s l o n g -t e r m 

eff o r t s t o p r e v e nt a n d c o nt r ol i nf e cti o u s di s e a s e s 

r e m ai n o n t r a c k.

T a k e n a s a w h ol e, t h e s e c o m pl e m e nt a r y eff o r t s 

st r e n gt h e n Si n g a p o r e’ s p r e v e nti o n e c o s y st e m, 

h el pi n g t o r e d u c e i nf e cti o u s di s e a s e ri s k s b ef o r e 

t h e y d e v el o p i nt o l a r g e r p u bli c h e alt h t h r e at s.

h o s pit al s, pr o vi di n g a m or e c o m pr e h e n si v e pi ct ur e 

of i nf e cti o n p att er n s a cr o s s Si n g a p or e’ s h e alt h c ar e 

l a n d s c a p e. Wit h t hi s, h e alt h c ar e i n stit uti o n s ar e 

b ett er a bl e t o b e n c h m ar k t h eir p er f or m a n c e a g ai n st 

n ati o n al d at a a n d i d e ntif y o p p or t u niti e s f or t ar g et e d 

I P C i nt er v e nti o n s. C D A h a s al s o c o m pl et e d t h e 

t hir d n ati o n al H AI - P P S pr o gr a m m e i n a c ut e c ar e 

h o s pit al s i n F Y 2 0 2 5, wit h t h e fi n di n g s r e p or t e d t o 

t h e NI P C t o i nf or m n ati o n al I P C pri oriti e s 

a n d p oli ci e s.

Eff e cti v e i nf e cti o n p r e v e nti o n e xt e n d s b e y o n d 

h o s pit al s. C D A e st a bli s h e d a n ati o n al i nf e cti o n 

p r e v e nti o n a n d o ut b r e a k m a n a g e m e nt p r ot o c ol 

t o c o v e r n u r si n g h o m e s a n d s o ci al w elf a r e 

h o m e s, p r o vi di n g p r a cti c al g ui d a n c e o n 

i nf e cti o n p r e v e nti o n a n d o ut b r e a k m a n a g e m e nt. 

M e a n w hil e, t h e N ati o n al I nf e cti o n C o nt r ol a n d 

H e alt h c a r e E pi d e mi ol o g y - A g e n c y f o r I nt e g r at e d 

p n e u m o c o c c al v a c ci n ati o n s. T h e n e w b o o ki n g f u n cti o n 

f o r s hi n gl e s v a c ci n ati o n f a cilit at e s a p p oi nt m e nt s at 

C o m m u nit y H e alt h A s si st S c h e m e cli ni c s wit h a v ail a bl e 

v a c ci n e st o c k. Wit h i m p r o v e d a c c e s s t o i n f o r m ati o n 

o n v a c ci n e s, s u b si di e s a n d a p p oi nt m e nt b o o ki n g s, 

r e si d e nt s b e n e fit f r o m a m o r e s e a ml e s s e x p e ri e n c e. 

W h e n t hi s w o r k i s d o n e w ell, m o st p e o pl e will n e v e r 

n oti c e it. T h e y si m pl y fi n d t h e i n f o r m ati o n t h e y n e e d, 

b o o k t h ei r a p p oi nt m e nt s, a n d m o v e f o r w a r d wit h 

c o n fi d e n c e. T h e e x p e ri e n c e f e el s s e a ml e s s – n ot 

b e c a u s e it i s si m pl e, b ut b e c a u s e c o u ntl e s s d et ail s 

h a v e b e e n c a r e f ull y c o o r di n at e d b e hi n d t h e s c e n e s.
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P r e p a r e d n e s s a n d s u r v eill a n c e s e r v e a c o m m o n 

p u r p o s e: e n a bli n g Si n g a p o r e t o r e s p o n d s wiftl y 

a n d eff e cti v el y w h e n i nf e cti o u s di s e a s e t h r e at s 

e m e r g e. W h e n e v e r y d e ci si o n h a s t h e p ot e nti al 

t o i nfl u e n c e t h e c o u r s e of a n o ut b r e a k, r e s p o n s e 

c a p a biliti e s m u st b e r e a d y t o o p e r at e at s p e e d, 

s u p p o r t e d b y ti m el y s u r v eill a n c e, st r o n g s ci e ntifi c 

e x p e r ti s e a n d c o or di n at e d o p e r ati o n s.

T h r o u g h o ut F Y 2 0 2 5, C D A r e s p o n d e d t o a 

wi d e r a n g e of i nf e cti o u s di s e a s e t h r e at s. Fr o m 

i n v e sti g ati n g o ut b r e a k s, c o o r di n ati n g m ulti -

a g e n c y r e s p o n s e s, a n d p r o vi di n g l a b or at or y 

a n d cli ni c al e x p e r ti s e, t h e a g e n c y t r a n sl at e d 

p r e p a r e d n e s s i nt o d e ci si v e p u bli c h e alt h a cti o n 

w h e n e v e r it m att e r e d m o st.

A S y s t e m t o T a c kl e E v e r y T h r e a t

N o t w o i nf e cti o u s di s e a s e s a r e e x a ctl y ali k e. 

S o m e a r e t r a n s mitt e d t h r o u g h t h e ai r, w hil e ot h e r s 

s p r e a d t h r o u g h c o nt a mi n at e d f o o d, v e ct o r s, 

cl o s e c o nt a ct or ot h e r r o ut e s. E a c h p r e s e nt s 

di sti n ct p u bli c h e alt h c h all e n g e s a n d r e q ui r e s 

diff e r e nt s u r v eill a n c e, i n v e sti g ati o n, a n d c o nt r ol 

m e a s u r e s. R e s p o n di n g e f f e c ti v el y r e q ui r e s a n 

a gil e p u bli c h e al t h s y s t e m t h a t c a n r a pi dl y a d a p t 

i t s i n v e s ti g a ti o n s a n d c o n t r ol m e a s u r e s, w hil e 

m ai n t ai ni n g a c o o r di n a t e d n a ti o n al a p p r o a c h.

Ai r b o r n e Di s e a s e s

T u b e r c ul o si s r e m ai n s a p u bli c h e alt h c o n c e r n 

d e s pit e b ei n g b ot h p r e v e nt a bl e a n d t r e at a bl e. 

T o a d d r e s s t hi s, C D A a d o pt e d a m or e fl e xi bl e a n d 

p ati e nt - c e nt r e d a p p r o a c h t o t u b e r c ul o si s c o nt r ol 

i n F Y 2 0 2 5.

W h e n it 
M att er s M o st
R e s p o n di n g d e ci si v el y w h e n 
e v er y m o m e nt c o u nt s

A ri s k - b a s e d Di r e ctl y O b s e r v e d T h e r a p y m o d el 

w a s i nt r o d u c e d f o r p ati e nt s wit h d r u g - s e n siti v e 

t u b e r c ul o si s, all o wi n g c a r e t o b e b ett e r t ail o r e d 

a c c or di n g t o i n di vi d u al p ati e nt n e e d s. P ati e nt s 

w h o a r e a s s e s s e d t o h a v e l o w e r ri s k m a y 

r e c ei v e t r e at m e nt t h r o u g h Vi d e o O b s e r v e d 

T h e r a p y o r S elf - A d mi ni st e r e d T h e r a p y, w hil e 

cl o s e r s u p e r vi si o n i s m ai nt ai n e d f o r p ati e nt s 

wit h m o r e c o m pl e x c a r e n e e d s. T h e m o d el h a s 

b e e n p r o g r e s si v el y r oll e d o ut i n c oll a b o r ati o n 

wit h t h e N ati o n al T u b e r c ul o si s C a r e C e nt r e a n d 

s el e ct e d p ol y cli ni c s, e n a bli n g m o r e effi ci e nt u s e 

of h e alt h c a r e r e s o u r c e s w hil e m ai nt ai ni n g hi g h 

st a n d a r d s of p ati e nt c a r e. 

C D A al s o st r e n gt h e n e d t u b e r c ul o si s cl u st e r 

i n v e sti g ati o n s t h r o u g h e x p a n d e d u s e of 

W h ol e G e n o m e S e q u e n ci n g. C o m bi n e d wit h 

e pi d e mi ol o gi c al i n v e sti g ati o n s a n d g e o s p ati al 

a n al y si s, g e n o mi c fi n di n g s h el p i d e ntif y p ot e nti al 

t r a n s mi s si o n s etti n g s m or e p r e ci s el y. T hi s 

s u p p o r t s m o r e t a r g et e d s c r e e ni n g a n d eff e cti v e 

o ut b r e a k m a n a g e m e nt.

B e y o n d t u b er c ul o si s, C D A i n v e sti g at e d m or e t h a n 

3 5 r e s pir at or y cl u st er o ut br e a k s i n n ur si n g h o m e s 

i n F Y 2 0 2 5. T h e fi n di n g s i nf or m e d t ar g et e d i nf e cti o n 

pr e v e nti o n a n d c o ntr ol m e a s ur e s a n d v a c ci n ati o n 

eff or t s, h el pi n g t o r e d u c e t h e ri s k of f ur t h er 

tr a n s mi s si o n a m o n g t h e v ul n er a bl e r e si d e nt s.

F o o d - a n d V e c t o r - B o r n e Di s e a s e s

Eff e cti v e c o nt r ol of f o o d - a n d v e ct o r - b o r n e 

di s e a s e s r e q ui r e s cl o s e c o o r di n ati o n a c r o s s 

e pi d e mi ol o g y, l a b or at or y s ci e n c e a n d O n e H e alt h 

0 4
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T h e Ri g ht
 R e s p o n s e

E v er y c o nt a ct m att er s — b ut n ot e v er y c o nt a ct r e q uir e s t h e 

s a m e r e s p o n s e.

 

A s m e a sl e s r e s u r g e d gl o b all y, t hi s j u d g e m e nt w a s p ut 

t o t h e t e st. B et w e e n J a n u a r y a n d M a r c h 2 0 2 6, C D A 

i n v e sti g at e d 1 0 9 s u s p e ct e d m e a sl e s n oti fi c ati o n s, 

c o n fi r m e d 2 8 i n f e cti o n s t h r o u g h P ol y m e r a s e C h ai n 

R e a cti o n t e sti n g, a n d m a n a g e d m o r e t h a n 4, 2 0 0 

c o nt a ct s. E v e r y i n v e sti g ati o n c all e d f o r c a r e f ul 

a s s e s s m e nt a b o ut w h o h a d b e e n e x p o s e d, w h o w a s 

m o st at ri s k, a n d w h at p u bli c h e alt h a cti o n w a s n e e d e d.

F o r P u bli c H e alt h O ffi c e r A u d r e y L e o n g, a m e m b e r o f 

C D A’ s m e a sl e s r e s p o n s e t e a m, n o t w o i n v e sti g ati o n s 

b e g a n wit h t h e s a m e pi ct u r e. E a c h c a s e a r ri v e d a s 

a s e ri e s o f di s c o n n e ct e d d et ail s – w h e n s y m pt o m s 

b e g a n, w h e r e t h e p e r s o n h a d t r a v ell e d, w h o t h e y 

h a d m et, w h et h e r t h e y h a d b e e n v a c ci n at e d, a n d 

t h e s etti n g s w h e r e e x p o s u r e m a y h a v e o c c u r r e d. 

I n di vi d u all y, t h e s e d et ail s r e v e al e d littl e. T o g et h e r, 

t h e y c a m e t o f o r m t h e pi ct u r e t h at g ui d e d t h e t e a m’ s 

r e s p o n s e. B ut u n d e r st a n di n g t h e sit u ati o n w a s o nl y t h e 

fi r st st e p. T h e n e xt c h all e n g e A u d r e y a n d h e r t e a m h a d 

t o f a c e w a s d e ci di n g w h at t h at r e s p o n s e s h o ul d b e.

p a r t n e r a g e n ci e s t o i d e ntif y s o u r c e s of i nf e cti o n 

a n d i nt e r r u pt t r a n s mi s si o n.  

I n 2 0 2 5, C D A i n v e sti g at e d 4 9 g a st r o e nt e riti s 

o ut b r e a k s, e n a bli n g ti m el y, t a r g et e d 

i nt e r v e nti o n s t o c o nt ai n o ut b r e a k s, a n d w o r k e d 

cl o s el y wit h k e y st a k e h ol d e r s t o a d d r e s s p u bli c 

h e alt h ri s k s. T h e s e c oll a b o r ati v e eff or t s h el p e d 

t o k e e p Si n g a p o r e’ s f o o d b o r n e ill n e s s r at e at 1 6. 8 

c a s e s p e r 1 0 0, 0 0 0 p o p ul ati o n i n 2 0 2 5, c o m p a r e d 

t o 2 2. 8 i n t h e p r e vi o u s y e a r. C D A al s o w or k e d 

cl o s el y wit h k e y st a k e h ol d e r s t o m a n a g e t h e 

c e r e uli d e c o nt a mi n ati o n i n ci d e nt i n i nf a nt mil k 

p r o d u ct s b et w e e n J a n u a r y a n d M a r c h 2 0 2 6.

F oll o wi n g t h e d et e cti o n of l o c al Zi k a c a s e s i n 

J u n e 2 0 2 5, C D A a n d t h e N ati o n al E n vi r o n m e nt 

A g e n c y j oi ntl y i m pl e m e nt e d a c o o r di n at e d, 

ti e r e d r e s p o n s e u n d e r Si n g a p o r e’ s O n e H e alt h 

a p p r o a c h. H u m a n c a s e n otifi c ati o n s w e r e 

i nt e g r at e d wit h w a s t e w a t e r a n d m o s q ui t o 

s u r v eill a n c e d a t a t o g ui d e t a r g e t e d p u bli c h e al t h 

r e s p o n s e m e a s u r e s, i n cl u di n g v e c t o r c o n t r ol 

o p e r a ti o n s a n d p u bli c c o m m u ni c a ti o n s.

Z o o n o ti c Di s e a s e s

R e s p o n di n g t o z o o n oti c t h r e at s r e q ui r e s cl o s e 

c o o r di n ati o n wit h p a r t n e r a g e n ci e s. 

F oll o wi n g r e p o r t s of Ni p a h vi r u s i nf e cti o n i n 

S o ut h A si a i n J a n u a r y 2 0 2 6, C D A i m pl e m e nt e d 

ri s k - st r atifi e d b o r d e r h e alt h m e a s u r e s al o n g wit h 

t h e Mi ni st r y of H e alt h, Ci vil A vi ati o n A ut h o rit y of 

Si n g a p o r e, I m mi g r ati o n & C h e c k p oi nt s A ut h o rit y, 

a n d M a riti m e a n d P o r t A ut h o rit y of Si n g a p o r e. 

H e alt h c a r e i n stit uti o n s w e r e al s o r e mi n d e d t o 

m ai nt ai n h ei g ht e n e d vi gil a n c e a n d n otif y C D A 

i m m e di at el y of a n y s u s p e ct e d a n d c o nfi r m e d 

Ni p a h vi r u s i nf e cti o n s. T h e m e a s u r e s w e r e 

p r o g r e s si v el y a dj u st e d a s t h e r e gi o n al sit u ati o n 

e v ol v e d, e n s uri n g t h at Si n g a p o r e’ s r e s p o n s e 

r e m ai n e d pr o p or ti o n at e t o t h e a s s e s s e d l e v el 

of ri s k.

R a pi d l a b o r at o r y c a p a biliti e s p r o v e d e q u all y 

c riti c al w h e n C D A d et e ct e d Si n g a p o r e’ s fi r st 

t w o c a s e s of m p o x cl a d e 1 b i n M a r c h 2 0 2 6, 

c o nfi r mi n g t h e fi r st c a s e wit hi n 2 4 h o u r s aft e r 

l a b o r at o r y fi n di n g s s u g g e st e d a n u n u s u al 

O r t h o p o x vi r u s i nf e cti o n, w hi c h w a s n ot d et e ct e d 

b y r o uti n e m p o x - s p e cifi c a s s a y s. T h e s p e e d of 

c o nfi r m ati o n e n a bl e d p u bli c h e alt h m e a s u r e s 

t o b e i m pl e m e nt e d p r o m ptl y e v e n a s f u r t h e r 

i n v e sti g ati o n s c o nti n u e d.

HI V, H e p a ti ti s, a n d S e x u all y 

Tr a n s mi t t e d I n f e c ti o n s

N ot e v er y p u bli c h e alt h r e s p o n s e i n v ol v e s 

c o nt ai ni n g a n o ut br e a k. F or di s e a s e s s u c h a s h u m a n 

i m m u n o d efi ci e n c y vir u s ( HI V), h e p atiti s B a n d C, 

a n d ot h er s e x u all y tr a n s mitt e d i nf e cti o n s ( S TI s), 

s u st ai n e d pr e v e nti o n, e arl y di a g n o si s a n d a c c e s s 

t o tr e at m e nt ar e e s s e nti al i n r e d u ci n g tr a n s mi s si o n 

a n d i m pr o vi n g l o n g -t er m h e alt h o ut c o m e s.

C D A c o nti n u e d t o st r e n gt h e n l o n g -t e r m 

p r o g r a m m e s i n t h e s e a r e a s i n F Y 2 0 2 5. Si n g a p o r e 

r e m ai n s o n tr a c k t o a c hi e v e t h e J oi nt U nit e d N ati o n s 

Pr o gr a m m e o n HI V/ AI D S 9 5 - 9 5 - 9 5 t ar g et s. Cl o s e 

t o 9 0 p er c e nt of p e o pl e li vi n g wit h HI V k n o w t h eir 

di a g n o si s, 9 6 p er c e nt of t h o s e di a g n o s e d ar e 

r e c ei vi n g tr e at m e nt, a n d 9 4 p er c e nt of t h o s e o n 

tr e at m e nt h a v e a c hi e v e d vir al s u p pr e s si o n. 

A c c e s s t o HI V t e sti n g w a s f u r t h e r e x p a n d e d i n 

F Y 2 0 2 5 t h r o u g h t h e r oll o ut of s elf -t e sti n g kit s t o 

m o r e t h a n 1 0 0 sit e s n ati o n wi d e, i n cl u di n g s el e ct e d 

r et ail p h a r m a ci e s a n d c o m m u nit y p a r t n e r s, wit h 

a v e r a g e m o nt hl y d e m a n d e x c e e di n g 8 0 0 kit s. C D A 

al s o u p d at e d t h e P ri m a r y C a r e R e c o m m e n d ati o n s 

f or P e o pl e Li vi n g wit h HI V t o r ai s e st a n d a r d s of 

cli ni c al p r a cti c e a n d s u p p o r t p ati e nt - c e nt r e d c a r e. 

T o st r e n gt h e n Si n g a p o r e’ s r e s p o n s e t o vi r al 

h e p atiti s, C D A e st a bli s h e d t h e N ati o n al H e p atiti s 

C P r o g r a m m e St e e ri n g C o m mitt e e i n F Y 2 0 2 5. 

B ri n gi n g t o g et h e r e x p e r t s f r o m r el e v a nt mi ni st ri e s 

al o n g si d e s p e ci ali st s i n g a st r o e nt e r ol o g y a n d 

h e p at ol o g y, t h e C o m mitt e e l ai d t h e f o u n d ati o n s f or 

a c o or di n at e d N ati o n al H e p atiti s C Pr o gr a m m e t o 

i m pr o v e h e p atiti s C pr e v e nti o n, di a g n o si s a n d c ar e.

T h e S ci e n c e B e hi n d E v e r y R e s p o n s e

A g o o d p u bli c h e alt h r e s p o n s e d e p e n d s o n ti m el y 

s ci e ntifi c a n d cli ni c al a d vi c e. A s i nf e cti o u s di s e a s e 

t h r e at s e v ol v e, d e ci si o n - m a k e r s r e q ui r e e x p e r t 

g ui d a n c e t o i nf or m p oli c y d e ci si o n s, o ut b r e a k 

p r e v e nti o n a n d m a n a g e m e nt, cli ni c al p r ot o c ol 

a n d t r e at m e nt r e c o m m e n d ati o n s, a n d n ati o n al 

p r e p a r e d n e s s pl a n ni n g.

T o b ol st e r p r e p a r e d n e s s, r e a di n e s s a n d r e s p o n s e 

f or i nf e cti o u s di s e a s e s t h r e at s, C D A c o n v e n e d t h e 

I nf e cti o u s Di s e a s e s Cli ni c al A d vi s o r y C o m mitt e e 

(I D C A C) i n F Y 2 0 2 5, b ri n gi n g t o g et h e r h e a d s of 

i nf e cti o u s di s e a s e d e p a r t m e nt s a c r o s s Si n g a p o r e’ s 

p u bli c h e alt h c a r e i n stit uti o n s a n d cli ni ci a n s f r o m 

t h e p ri v at e s e ct o r. T o g et h e r t h e y h a v e e x p e r ti s e 

i n a wi d e r a n g e of i nf e cti o u s di s e a s e s, i n cl u di n g 

p a e di at ri c i nf e cti o u s di s e a s e s, i nf e cti o n p r e v e nti o n 

a n d c o nt r ol, a nti mi c r o bi al r e si st a n c e, v a c ci n e s, 

o ut b r e a k p r e p a r e d n e s s a n d e pi d e mi ol o g y. T h e 

C o m mitt e e p r o vi d e s e x p e r t cli ni c al a d vi c e o n 

i nf e cti o u s di s e a s e s m att e r s of n ati o n al i m p o r t a n c e, 

e n s u ri n g t h at r e s p o n s e m e a s u r e s r e m ai n i nf o r m e d 

b y t h e l at e st e vi d e n c e. 

C D A, i n c o n s ult ati o n wit h t h e I D C A C, c o m pl et e d 

6 0 cli ni c al r e vi e w r e q u e st s d u ri n g t h e y e a r. T h e s e 

i n cl u d e i nf o r mi n g C D A’ s a p p r o a c h o n cli ni c al 

p r ot o c ol s, g ui d eli n e s a n d r e c o m m e n d ati o n s, 

a d vi s ori e s, ci r c ul a r s, v a c ci n e a n d i nf e cti o n 

p r e v e nti o n a n d c o nt r ol r e c o m m e n d ati o n s, 

p a n d e mi c p r e p a r e d n e s s, t h e r a p e uti c s, st o c k pili n g, 

r e s e a r c h p r o p o s al s, a n d ot h e r p r of e s si o n al a n d 

p u bli c h e alt h c o m m u ni c ati o n s.

C D A al s o e st a bli s h e d a ri g or o u s cli ni c al g ui d a n c e 

d e v el o p m e nt f r a m e w o r k w hi c h i n cl u d e s h a vi n g 

a st r u ct u r e d t o pi c p ri o riti s ati o n f r a m e w o r k, 

s y st e m ati c r e vi e w p r o c e s s e s a n d u si n g v ali d at e d 

m et h o d ol o gi e s a n d t o ol s f o r d e v el o pi n g e vi d e n c e -

b a s e d g ui d a n c e a n d r e c o m m e n d ati o n s.

T o g et h e r wit h Si n g a p o r e’ s l a b o r at o r y, 

e pi d e mi ol o gi c al a n d o p e r ati o n al c a p a biliti e s, t hi s 

cli ni c al e x p er ti s e e n a bl e s C D A t o a ct d e ci si v el y w h e n 

i nf e cti o u s di s e a s e t hr e at s e m er g e. T h e s e i nt e gr at e d 

c a p a biliti e s h el p e n s ur e t h at e v er y r e s p o n s e 

i s ti m el y, e vi d e n c e - b a s e d, a n d pr o p or ti o n at e, 

pr ot e cti n g p u bli c h e alt h w hil e str e n gt h e ni n g n ati o n al 

r e sili e n c e a g ai n st f ut u r e o ut b r e a k s.

N ot e v e r y c o nt a ct c a r ri e d t h e s a m e l e v el o f ri s k. 

S o m e c o nt a ct s r e q ui r e d i m m e di at e f oll o w - u p. T h e s e 

i n cl u d e d p e o pl e w h o w e r e n ot i m m u n e, t h o s e w h o 

w e r e m o r e v ul n e r a bl e, a n d i n di vi d u al s w h o mi g ht 

b e n e fit f r o m p o st - e x p o s u r e p r o p h yl a xi s. Ot h e r s 

c o ul d b e m a n a g e d t h r o u g h p u bli c h e alt h a d vi c e a n d 

s y m pt o m m o nit o ri n g. A s i n v e sti g ati o n s p r o g r e s s e d 

a n d n e w i n f o r m ati o n e m e r g e d, t h e t e a m’ s a s s e s s m e nt 

e v ol v e d t o o, e n s u ri n g t h at e v e r y r e s p o n s e r e m ai n e d 

p r o p o rti o n at e t o t h e l e v el o f ri s k. 

G r o wi n g c a s e n u m b e r s al s o d e m a n d e d s o u n d 

j u d g e m e nt i n h o w p u bli c h e alt h r e s o u r c e s w e r e 

d e pl o y e d. P u bli c h e alt h o ffi c e r s c o nti n u all y a s s e s s e d 

e a c h sit u ati o n, di r e cti n g t h ei r e x p e rti s e t o m o r e 

c o m pl e x c a s e s w hil e e n s u ri n g t h at e v e r y c o nt a ct 

r e m ai n e d p r o p o rti o n at e t o t h e l e v el o f ri s k.

Ulti m at el y, t h e st r e n gt h o f t h e r e s p o n s e 

l a y i n k n o wi n g h o w a n d w h e n c o nt a ct s

s h o ul d b e t r e at e d a p p r o p ri at el y.
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T o m o r r o w’ s h e alt h s e c u rit y d e p e n d s o n t h e 

i n v e st m e nt s m a d e t o d a y. S u st ai n e d i n v e st m e nt i n 

r e s e a r c h, p a r t n e r s hi p s a n d s ci e ntifi c c a p a biliti e s 

b uil d s t h e k n o wl e d g e, e vi d e n c e a n d e x p e r ti s e 

n e e d e d t o p r e p a r e Si n g a p o r e f o r f ut u r e i nf e cti o u s 

di s e a s e t h r e at s.

T hr o u g h o ut F Y 2 0 2 5, C D A c o nti n u e d str e n gt h e ni n g 

t h e s e f o u n d ati o n s t hr o u g h i nt er n ati o n al 

c oll a b or ati o n s, s ci e ntifi c r e s e ar c h a n d cli ni c al 

st u di e s, b uil di n g t h e e vi d e n c e a n d e x p erti s e t h at will 

s af e g u ar d Si n g a p or e’ s l o n g -t er m h e alt h s e c urit y.

P a r t n e r s hi p s B e y o n d o u r S h o r e s

I nf e cti o u s di s e a s e s d o n ot r e s p e ct b o r d e r s. 

St r e n gt h e ni n g Si n g a p o r e’ s h e alt h s e c u rit y 

t h e r ef o r e d e p e n d s n ot o nl y o n n ati o n al 

c a p a biliti e s, b ut al s o o n t r u st e d i nt e r n ati o n al 

p a r t n e r s hi p s t h at e n a bl e c o u nt ri e s t o s h a r e 

e x p e r ti s e, e x c h a n g e ti m el y i nt elli g e n c e, a n d 

a d v a n c e s ci e ntifi c c oll a b o r ati o n.

I n F Y 2 0 2 5, C D A h o st e d d el e g ati o n s f r o m t h e 

W o rl d H e alt h O r g a ni z ati o n, C hi n e s e C e nt e r f or 

Di s e a s e C o nt r ol a n d P r e v e nti o n, B eiji n g H e alt h 

C o m mi s si o n, a n d t h e R o b e r t K o c h I n stit ut e. 

T h e s e e x c h a n g e s c o v e r e d o ut b r e a k i nt elli g e n c e, 

p r of e s si o n al t r ai ni n g, a n d t h e u s e of e m e r gi n g 

t e c h n ol o gi e s s u c h a s a r tifi ci al i nt elli g e n c e a n d bi g 

d at a i n c o m m u ni c a bl e di s e a s e s u r v eill a n c e.

I n f o r t h e
L o n g R u n
I n v e sti n g t o d a y f or t o m orr o w’ s 
h e alt h s e c urit y

I n t e r n a ti o n al e n g a g e m e n t e x t e n d s b e y o n d 

b uil di n g p a r t n e r s hi p s —it al s o e n a bl e s Si n g a p o r e 

t o c o nt ri b ut e t o t h e d e v el o p m e nt of gl o b al 

p u bli c h e alt h p oli c y a n d p r a cti c e. I n F Y 2 0 2 5, 

C D A r e p r e s e nt e d Si n g a p o r e at k e y i nt e r n ati o n al 

f or u m s, i n cl u di n g t h e W o rl d H e alt h A s s e m bl y, 

W o rl d H e alt h S u m mit, a n d I nt e r n ati o n al 

A s s o ci ati o n of N ati o n al P u bli c H e alt h I n stit ut e s 

A n n u al M e eti n g. T hr o u g h t h e s e pl atf or m s, C D A 

s h ar e d Si n g a p or e’ s e x p eri e n c e, e x c h a n g e d 

e x p er ti s e wit h i nt er n ati o n al c o u nt e r p a r t s, a n d 

c o nt ri b ut e d t o di s c u s si o n s o n gl o b al p u bli c h e alt h 

p oli c y a n d p r e p a r e d n e s s.

Si n g a p o r e c o nti n u e s t o pl a y a l e a d e r s hi p r ol e i n 

a d v a n ci n g r e gi o n al c oll a b o r ati o n o n i nf e cti o u s 

di s e a s e s. I n F Y 2 0 2 5, C D A s e c u r e d c o m mit m e nt s 

f or Si n g a p o r e t o l e a d a s t h e h e a d of t h e Si n g a p o r e 

d el e g ati o n at t h e 2 0 2 6 A S E A N O n e H e alt h 

N et w o r k m e eti n g a n d will c o - c h ai r a n d h o st t h e 

2 0 2 7 g at h e ri n g. T h e a p p oi nt m e nt s r ei nf o r c e 

Si n g a p o r e’ s a n d C D A’ s l e a d e r s hi p i n a d v a n ci n g 

r e gi o n al c oll a b o r ati o n o n i nf e cti o u s di s e a s e 

p r e v e nti o n a n d c o nt r ol.

T h e s e i nt e r n ati o n al e n g a g e m e nt s r ei nf o r c e t h e 

i m p or t a n c e of gl o b al c oll a b or ati o n i n pr e p ari n g f or 

f ut u r e i nf e cti o u s di s e a s e t h r e at s, w hil e e n a bli n g 

Si n g a p o r e t o c o nt ri b ut e it s e x p e r ti s e t o t h e 

s h a r e d eff o r t.

0 5
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A d v a n ci n g R e s e a r c h t o I n f o r m P u bli c 

H e al t h D e ci si o n s

S o u n d p u bli c h e alt h d e ci si o n s d e p e n d o n r o b u st 

s ci e ntifi c e vi d e n c e. B uil di n g t h at e vi d e n c e 

r e q ui r e s s u st ai n e d i n v e st m e nt i n r e s e a r c h 

i nf r a st r u ct u r e, cli ni c al st u di e s, f u n di n g, a n d 

s ci e ntifi c e x p e r ti s e t o g e n e r at e t h e k n o wl e d g e 

n e e d e d t o t a c kl e f ut u r e p u bli c h e alt h c h all e n g e s.

S u st ai n a bl e l o n g -t e r m i nf e cti o u s di s e a s e 

r e s e a r c h d e p e n d s o n r o b u st n ati o n al r e s e a r c h 

i nf r a st r u ct u r e. T h e N ati o n al I nf e cti o u s Di s e a s e 

Bi or e p o sit or y c a m e u n d e r t h e st r at e gi c 

g o v e r n a n c e of C D A i n F Y 2 0 2 5 a n d s e r v e s a s 

Si n g a p o r e’ s fi r st n ati o n al i nf r a st r u ct u r e f o r 

t h e s y st e m ati c c oll e cti o n, p r e s e r v ati o n, a n d 

B e hi n d
 E v er y  Mil e st o n e

V ol u nt e eri n g t o b e i nf e ct e d f or s ci e n c e i s s o m et hi n g m o st 

p e o pl e w o ul d i n sti n cti v el y a v oi d.

F or t h e Si n g a p or e Pl atf or m f or C o ntr oll e d H u m a n I nf e cti o n s 

wit h S A R S - C o V - 2 ( Si n g - C o V), Si n g a p or e’ s fir st c o ntr oll e d 

h u m a n i nf e cti o n st u d y, t h e c h all e n g e w a s t h er ef or e n e v er 

si m pl y s ci e ntifi c. B ef or e v ol u nt e er s c o ul d b e e nr oll e d, t h e 

t e a m h a d t o e st a bli s h t h at t h e st u d y c o ul d b e c o n d u ct e d 

s af el y, et hi c all y a n d r e s p o n si bl y i n Si n g a p or e. Alt h o u g h 

c o ntr oll e d h u m a n i nf e cti o n st u di e s h a d b e e n c arri e d o ut 

i nt er n ati o n all y, t h er e w a s n o l o c al pr e c e d e nt.

S e ni or Pri n ci p al S ci e ntifi c Offi c er Dr C o nr a d C h a n a n d 

S ci e ntifi c Offi c er Dr P o h X u a n Yi n g, t o o k o n t hi s n o v el 

c h all e n g e. W or ki n g wit h c oll a b or at or s, i n cl u di n g I m p eri al 

C oll e g e L o n d o n, t h e N ati o n al U ni v er sit y H o s pit al, Si n g a p or e 

G e n er al H o s pit al a n d N ati o n al C e ntr e f or I nf e cti o u s 

Di s e a s e s, t h e t e a m a d a pt e d i nt er n ati o n al pr a cti c e s t o 

Si n g a p or e’ s r e g ul at or y a n d cli ni c al e n vir o n m e nt.

T h e u n c ert ai nti e s e xt e n d e d b e y o n d t h e s ci e n c e it s elf.  W h at 

s af e g u ar d s w er e n e e d e d t o pr ot e ct t h e p arti ci p a nt s a n d 

st aff ? H o w c o ul d p arti ci p a nt s b e f ull y i nf or m e d of t h e ri s k s ? 

W h at w o ul d it t a k e f or t h e st u d y t o e ar n t h e c o nfi d e n c e 

of cli ni ci a n s, r e g ul at or s a n d t h e p u bli c ? T hr o u g h ri g or o u s 

r e vi e w b y t h e I R B a n d I B C w hi c h c o v er m or e ar e a s t h a n 

et hi c s a n d l a b or at or y s af et y r e s p e cti v el y, r o b u st i nf or m e d 

c o n s e nt, a n d c ar ef ull y d e si g n e d p arti ci p a nt s el e cti o n, 

t h e t e a m e st a bli s h e d t h e c o n diti o n s n e e d e d t o c o n d u ct 

c o ntr oll e d h u m a n i nf e cti o n st u di e s s af el y a n d r e s p o n si bl y 

i n Si n g a p or e. 

W h e n Si n g - C o V c o n cl u d e d, it r e pr e s e nt e d m or e t h a n 

Si n g a p or e’ s fir st c o ntr oll e d h u m a n i nf e cti o n st u d y. It 

d e m o n str at e d t h at s u c h st u di e s c o ul d b e c o n d u ct e d s af el y 

a n d r e s p o n si bl y wit hi n Si n g a p or e’ s et hi c al, r e g ul at or y, l e g al, 

a n d o p er ati o n al fr a m e w or k s. T h at f o u n d ati o n i s alr e a d y 

b ei n g a p pli e d t o s u b s e q u e nt S A R S - C o V - 2 st u di e s a n d t h e 

d e n g u e c h all e n g e st u d y D E N - C HI M - 0 1 – d e m o n str ati n g t h at 

w h at b e g a n a s a n u n pr e c e d e nt e d u n d ert a ki n g h a s b e c o m e 

a n e n d uri n g n ati o n al c a p a bilit y t h at str e n gt h e n s

Si n g a p or e’ s pr e p ar e d n e s s f or f ut ur e o ut br e a k s.

m a n a g e m e nt of mi c r o bi al s p e ci m e n s, st r e a mli ni n g 

a c c e s s t o t h e s e bi ol o gi c al r e s o u r c e s. A s of M a r c h 

2 0 2 6, t h e Bi o r e p o si t o r y m ai n t ai n s a t o t al o f 

5 6, 5 1 4 s p e ci m e n s. 

S ci e ntifi c p r o g r e s s d e p e n d s n ot o nl y o n 

i nf r a st r u ct u r e, b ut al s o o n s u st ai n e d i n v e st m e nt i n 

r e s e a r c h e r s a n d i n n o v ati v e i d e a s. A s Si n g a p or e’ s 

n ati o n al c o o r di n ati n g b o d y f or i nf e cti o u s 

di s e a s e r e s e a r c h f u n di n g, C D A a w a r d e d ei g ht 

C at al y st G r a nt s a n d 1 0 S h or t - T e r m F ell o w s hi p s, 

s u p p o r ti n g S $ 5 0 0, 0 0 0 i n r e s e a r c h a c r o s s a r a n g e 

of i nf e cti o u s di s e a s e p ri o riti e s. T h e g r a nt s a n d 

f ell o w s hi p s b uil d n ati o n al r e s e a r c h c a p a bilit y 

w hil e s u p p o r ti n g t h e n e xt g e n e r ati o n of i nf e cti o u s 

di s e a s e r e s e a r c h e r s.

Cli ni c al r e s e a r c h g e n e r at e s t h e e vi d e n c e n e e d e d 

t o i m p r o v e p ati e nt c a r e a n d i nf or m f ut u r e 

t r e at m e nt. D u ri n g t h e y e a r, C D A c o nti n u e d t o 

s u p p o r t t h e m a n a g e m e nt a n d c o or di n ati o n of t h e 

I N V E S T r a n d o mi s e d cli ni c al t ri al u ntil r e c r uit m e nt 

c o m pl eti o n, w h e r e 7 2 0 p a r ti ci p a nt s w e r e e n r oll e d 

a c r o s s 2 4 h o s pit al sit e s i n 1 0 c o u nt ri e s. T h e 

I N V E S T t ri al ai m e d t o e v al u at e w h et h e r s wit c hi n g 

t o o r al a nti bi oti c s e a rl y i s a s eff e cti v e a n d s af e 

a s c o nti n ui n g i nt r a v e n o u s a nti bi oti c s f o r si m pl e 

bl o o d i nf e cti o n c a u s e d b y a g r o u p of b a ct e ri a 

k n o w n a s G r a m - n e g ati v e b a ct e ri a.  If t h e cli ni c al 

o ut c o m e s of t h e st u d y i nt e r v e nti o n a r e p o siti v e, 

t h e st u d y w o ul d g e n e r at e e vi d e n c e t o s u p p o r t a n 

e a rli e r s wit c h t o o r al a nti bi oti c s, w hi c h w o ul d h el p 

i m p r o v e p ati e nt s’ q u alit y of lif e, w hil e r e d u ci n g 

h e alt h c a r e c o st s.

C D A h a s al s o e st a bli s h e d it s r e s e a r c h l a b o r at o r y, 

t h e C D A R e s e a r c h L a b or at o r y, w hi c h s e r v e s 

a s a u nifi e d pl atf o r m f o r i nf e cti o u s di s e a s e 

r e s e a r c h e n c o m p a s si n g b a ct e ri ol o g y, vi r ol o g y, 

i m m u n ol o g y, a n d di a g n o sti c e v al u ati o n. F o u r 

r e s e a r c h p r oj e ct s w e r e a p p r o v e d i n F Y 2 0 2 5, 

c o v e ri n g i nf e cti o u s di s e a s e s u r v eill a n c e, 

v a c ci n e eff e cti v e n e s s, a n d e m e r gi n g z o o n oti c 

di s e a s e s. T w o k e y i niti ati v e s, t h e C O VI D - 1 9 

V a c ci n e I m m u nit y I niti ati v e a n d t h e R o d e nt - B o r n e 

Di s e a s e s I niti ati v e, a r e c u r r e ntl y u n d e r w a y. T h e 

f o r m e r a s s e s s e s h o w w ell C O VI D - 1 9 v a c ci n e s 

p e r f or m a g ai n st l o c all y ci r c ul ati n g S A R S - C o V - 2 

v a ri a nt s a n d t h e l att e r a d d r e s s e s a l o n g st a n di n g 

g a p i n l o c al d at a o n r o d e n t - b o r n e di s e a s e s s u c h 

a s m u ri n e t y p h u s a n d l e p t o s pi r o si s.

R e s e a r c h a c hi e v e s it s g r e at e st i m p a ct w h e n n e w 

k n o wl e d g e i s s h a r e d wit h t h e wi d e r s ci e ntifi c 

c o m m u nit y. I n F Y 2 0 2 5, C D A r e s e a r c h e r s 

p u bli s h e d 8 6 p u bli c ati o n s a n d c o m pl et e d 

3 3 r e s e a r c h p r oj e ct s, s p a n ni n g t o pi c s s u c h 

a s a nti mi c r o bi al r e si st a n c e, r e s pi r at o r y t r a ct 

i nf e cti o n s, s e x u all y t r a n s mitt e d i nf e cti o n s, 

v e ct o r - b o r n e di s e a s e s, a n d t u b e r c ul o si s. 

T h e r e s e a r c h i nf o r m s gl o b al h e alt h p oli c y, 

st r e n gt h e n s n ati o n al p u bli c h e alt h o p e r ati o n s, 

a n d s u p p o r t s e vi d e n c e - b a s e d cli ni c al p r a cti c e s 

a n d t h e d eli v e r y of h e alt h s e r vi c e s.

T o g et h e r, t h e s e i n v e st m e nt s a r e b uil di n g t h e 

k n o wl e d g e, e vi d e n c e a n d s ci e ntifi c c a p a bilit y 

n e e d e d t o st r e n gt h e n Si n g a p o r e’ s l o n g -t e r m 

h e alt h s e c u rit y. B y i n v e sti n g i n r e s e a r c h, 

p a r t n e r s hi p s, a n d i n n o v ati o n t o d a y, C D A i s 

e n s u ri n g t h at Si n g a p o r e i s n ot o nl y r e a d y f o r 

t h e n e xt i nf e cti o u s di s e a s e t h r e at – b ut b ett e r 

e q ui p p e d f o r t h o s e t h at f oll o w.
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